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会 社 は 誰 の も の か 


お 母さん と お 父さん 筑波 行く 
筑波 健康 研究 室 

株 主 総会 の リハ ー サ ル 
ビデ ックス 0 と ん 代 け ど 
今日 は サッ カー の 日 
隣 の スー パー 

こら の じじ マ て ド お あいし そう 

ちょ っ と 宿 症 や っ と く 

会 社 は 誰 の も の か 

自分 の 考え て る 会 社 の あり 方 
会 社 に 愛 が あっ て も いい 
誰か が 創業 し て る ん だ か ら 


誰か が 何 か を 愛し て た ん だ 
会 社 は 自分 の も の と 思っ て は いけ な い 


株 主 も 束ね る と いい 
1 0 0 年 経っ て も オン ナ 辛 い の は 続く 


会 社 は 自分 の も の と 思っ て は いけ な い 


みん な も うつ 長け て る 

どこ か で 試さ な いと ダメ 

お 店 の みん な も 長け て る 

社外 取締 役 

株 主 も それ で 有 要求 する ん だ 

お も し ろ い 人 会社 探す ん で す 

まる で 逆 だ か ら な 

会 社 は 自分 の も の と 思っ て は いけ な い 
結婚 お めで と つう 吉 うつ 


臣 督 の 給 
株 主 価値 


1 人 で 遊ん どく か らい い 

株 主 総会 うま くい っ た 
空 飛 ぶ か ら 

50 人 だ だ と タイヘン 
梅田 も 同じ だ か ら 西 宮 と 
ゆう お は よう 
明日 サッ カー の 試合 で し ょ 
お ば あちゃ ん と か 座り や すい 


株 主 価値 


個人 株 主 が 多い 

株 主 会 員 

1 万 8 導入 

一 気 に 個 人 株 主 が 増え る 

株 主 の 意向 を 代行 し な いと 

ひま わり は オン ナ に 支え られ て る 
どん くら い 株 主 価値 上 が る か 

消 邊 剤 

ネッ ト 通 販 で きる の 

また また 名 物 オ ン ナ だ よ MM は 
北陸 の お 客 さ ん か ら 問 い 合 わせ が 多い 
わた し が ボケ っ て し て た 
株 主 に 迎合 する 

株 主 の 意向 を 代行 し な いと 
自由 に し て いい で す 

すご い ド キ ド キ す る 


サッ カー っ て 格闘 技 
株 主 は サポ ー タ ー 


万 博 は 明日 だ な 


N Y 娘 の 大 坂 麺 


リー デー モー ター カー 

ウチ の 子 は まっ ちゃ う 

大 宮 も 変わ っ て き て る 
階段 転ば な か っ た 
季節 外れ の 寒さ 

大 坂 で 中 華 ど うか 

か し わ 餅 

銀座 行っ て その まま テレ ビ 局 
サポ ー タ ー は 手 出 す 

女性 の 株 主 増 や すこ と 
原宿 ガイ で す 

そう いう 目 で オン ナ 見 て な い 
みん な ヒッ トド メーカ ー 

ネッ ト で 保育 室 見 れ ち ゃ うつ 
会 社 っ て お も し ろく な いで す 
買収 は で き な い 

いび つ な 株 主 と 会 社 

多数 派 工作 に な っ て し まう 
株 主 会 員 に 知っ て も ら う た め の 取 材 


ひま わり に 身体 が 動く か どう か 


株 主 は 投資 家 だ と 考え て いる 
誰 で も 見 れる 株 主 通 信 
テレ ビ で 見 て て 


これ で ファ ン が 10% 増 える 
株 主 会 員 


あな た の 研究 会 覗い て みた い 
傍聴 席 あ る みた い 

お 茶 の 水 だ ね 

早く 帰っ て 見 せ て 飛行 機 
毎日 8 時 間 は 寝 て る 

ゆう 歩け る の 
映画 見 に 行く 
女性 株 主 の 立場 か ら 

株 主 会 員 の 話し 
現実 的 な 価値 っ て 
殺到 し て る 
高級 車 に 乗っ て いる 感じ 
オト コ の 株 主 会 員 も 増え る 
岡山 と スペ イン の 合 性 


起こ さ な い で いた ら 怒 る 


麺 工場 止ま っ た ら 影 響 大 きい 

銀座 じゃ な い 岡 山 の ス ペイ ン 

全国 区 っ て いう の 気がつい た 
不安 な と こ 地 固め し て る 

オン ナ の 個人 株 主 が 増え る 

株 主 の 数 を 増やし た い 

株 っ て 商品 で す 

株 主戦 略 で す 

中 国 は 株 主 会 員 っ て いつ うつ わけ に は いか な い 
映画 終わ っ た の か 


映画 の は し ご 
ね お 放 も っ そ ー 


抱っこ し て 

プレ オー ブン な の に 
美容 室 の 店 長 リ リ 
も うつ 準 備 完了 な ん か 
岡山 気に入っ た の か 
母乳 出 て る ん だ けど 
4 人目 の あか ちゃ ん 


お 兄ちゃん だ か ら か 


利尻 岳 に 登る ろう と 思う ん で す 
新しい あか ちゃ ん と ノン ビリ 温泉 
株 公開 は 挑戦 だ っ た ん だ 

社員 価値 は すご い 上 が り ま し た 
あな た が 楽し いと みん な も 楽し い 
株 主 と わ た し っ て 和希 薄 

ニュ ー ス パリ ュー が あり ます 
今どき な ん で し ょ う 

噂 に な ん な い 社 長 で も 困る 

カリ スマ 性 

保育 の 話し が 頻繁 に ある 

明る い ニ ュー ス じ ゃ な いで すか 
子育て と ひま わり 育て 同時 に 
今日 か ら 飛 行 場 で 寝る 
自立 し て る 

あな た が 育っ た 

急 に 泳げ る よう に な っ た 


今日 の 夕刊 に 出 て る 
これ まで の こと 
奥付 


会 社 は 誰 の も の か 


お 母さん と お 父さん 筑波 行く 


うん ーー お 父さん 筑波 の 研究 室 行 く よ つ に な っ た か ら 一 確か に ね ー ト モ と アイ 
に お 願い し な いと いけ な いこ と いっ ぱい 出 て くる と は 思う けど 


うん 一 健康 と か さい ろ い ろ る 研究 する ん だ よ 


ああ ーー 予約 し て いく …… 


筑波 健康 研究 室 


ああ ー よ くわ か ん な いけ どー な ん で ゲノム や っ て て 一 ひま わり な ん だ ろう ね 


68 ああ ーー すみません 

どこ 行う る で た の ? 
化学 の お じ さ ん と 相談 で す 

ああ 

筑波 健康 研究 室 の 考え で 相談 し て た ん で す 
ああ 

今度 の 株 主 総 会 で も 話し て くだ さい 

うん ? わた し が 話す の ? 

株 主 価値 は 上 が る し 一 私 の 約束 で も ある か ら 
ああ .………: わ か っ た 


部 屋 と か いい の ? 
ああ ー チ ョ ウ さ ん が 決め て くれ れ ば いい で す 


株 主 総会 の リハ ー サ ル 


も し も し 

私 で す 

今日 株 主 総会 の リハ ー サ ル あ る か ら さ 一 
ああ .…… ト モ と アイ は 私 が お 迎え に 行き ます 
今日 どこ な ん だ ? 


筑波 に いま す よ ? 水曜 日 だ か ら 

ああ .……. そ こ か ら じ ゃ 間に合わ な いよ 

ああ ー ま だ 何 も や っ て ませ ん 

ああ .… 大 丈夫 一 わた し が 帰る か ら 
そう で すか ? 

平気 .……. リ ハー サル だ か ら 

ああ 

今 い いか ? 

どこ な ん で す ? 

まだ 家 .……- も うす ぐ 出 る けど 

ああ 

筑波 健康 研究 室 や る の 一 株 主 価値 に プラ ス だ っ て 吉 っ た じゃ な い 
ええ 

発表 だ よね 

まだ 何 も や っ て な いか ら 研 究 報 告 は で き な い けど 
今 さ ー.……… 株 主 っ て そう な の か な ーー 

ああ 一 研究 が プラ ス か どう か で すか ? 

うん 

時 代 が そう いう 方 向 に 動い て いる ん じゃ な いで すか ? 
時 代 が ? 

何 か 根拠 が は し いん で す 

ひま わり の 美容 の 根拠 ? 

た と えば 一 洗顔 や る と する で し ょ ? 


うん 

クリ ー ム な ん か 使う と し た ら 
ああ 

洗顔 の 仕方 と か 


今 た くさ ん 美容 の ビジ ネス ある ん だ けど 
わた し 使っ た こと な いよ 

根拠 で し ょ ? 

うん 

ひま わり で 根拠 持て ば いい ん で す 
な ん で キレ イ に な る の か ? 

ええ 

キレ イ に な る の は いい けど な 
ええ 

ホン ト ? と か 思う か ら 
わか り ま す 


カリ スマ ーー 髪 は すご いけ ど .…… そ うい うと こ あ ん まり 吉 わ な い 


そう で し ょ う ね 

な ん で ? 

よく わか ら な いと 思い ます 
カリ スマ は デザ イナ ー? 
ええ 

食べ る こと も ある ? 

あり ます 

どん な こと ? 

免疫 力 高め る 食事 と か 


キレ イ に な る 食事 っ て ある ん じゃ な いで すか ? 
らら が か % 

ええ 

な ん な ん だ ? これ は 


エビ デン ス の こと な ん だ けど 


エビ デン ス の こと な ん だ けど 
EE 選 光 ス つう 

証明 と か そう いう 意味 な ん だ けど 
根拠 と か ? 

ええ 

エビ デン ス の 時 代 な ん か ? 
そう で す 

じゃ ー た だ お いし い だ け の 時 代 じ ゃ な く な っ ちゃ う の ? 
望ま れ て る ん じゃ な いで すか ? 
キレ イ に な る 食事 ? 

つ で す 


お 客 さ ん 価値 が 上 が る ん で し ょ うけ ど 
企業 価値 が 上 が る ん じゃ な い 

ええ 

当然 株 主 価値 も 上 が る けど 


まだ 何 も や っ て は いま せん けど 

ああ ー だ けど 発表 する 

途中 で ダメ に し な いで し ょ ? 

ああ 一 自信 が あり ます 

の 

私 達 の 家族 で 実証 し て る と 思う ん だ けど 
だ っ て わた し わか ん な いよ 

あな た の 食事 が そう な ん で すけ ど 


な ん で ? わた し 栄養 の 事 は 詳し いけ ど 健 康 は わか ん な いよ 
旬 の 食べ 物 が 1 番 だ と か や っ て ます 

それ は そう だ よ .……. お いし いか ら 

魚 が 多 いと か 


根拠 を 示せ る と いい ん で し ょ ? 
うん ご わた し に や っ て る こと が な ん で いい の か 
それ を や ら な いと いけ な いと 思う ん で す 


これ か ら の ひま わり の 1 つの 方 向 だ と 思い ます 
エピ ビデ ンス ? 

OH で が 

エビ デン ス っ て みん な わか る ? 
まだ で し ょ う ね 

じゃ ー な ん て 吉 う の ? 

根拠 で し ょ ? 

な ん で キレ イ に な る か ? 

で つ で す 

髪 は な .……. 見 れ ば わか る けど な ーー 
ええ 

クリ ー ム し た っ て わか ん な いも ん な 
わか る よう に する の か 

ええ 

な ん か 難し そう 

簡単 で は な いで すね 

大 丈夫 ? 

ええ 

な ん で ええ な の か わか ん な いけ ど 
儲 じ る こと で し ょ うけ ど 


今日 は サッ カー の 日 


ここ で 待っ て た の か 


ブン oo 還 つつ な つつ で ん だ 


隣 の スー パー 


ああ .……\ い いい 天気 で すね 
お は よっ 


ああ .…… も う 用 意 し て る の か 
ゆう も ユニ ホー ム 着 て る わ よ 
ああ ー ち ょ っ と 顔 洗 っ て きま す 
うん 


え .……【1UU ん で すか ? 


ああ .…- お は よう ご ざい ます 
トマ ト い た だ いた 

ああ .…. い つも あり が と う ご ざ いま す 
ええ .…- サ ッ カー に 行っ て きま す 
ええ .… み ん な 上 手 に な っ て き て ます 
ええ .…. い っ て きま す 

うん ーー おい しい ご は ん つく っ て る か ら 


うん .…. い い 
うん 
隔 7 隣 の スー パー っ て 一 お 客 多 か っ た けど な 


av わか ん な いも ん だ な ーー 


この トマ ト お いし そう 


ああ .……. ゆ うつ も うお 風呂 じゃ な い の ? 
ああ ーー 私 が いま す 
お 願い 


トモ が サッ カー の 試合 する よう に な っ た の か 


ちょ っ と 宿題 や っ と く 


30853 トマ ト 持 っ て っ た ? 
ええ 

みん な トマ ト 好 きそう 
甘い か ら で す ね 

フル ー ツ みた い だ よ ね 
ええ 

あん な トマ ト が ある ん だ ね 
ええ 


画 が 溢れ る ・ 企 画 を する ・ 魅 力 が 溢れ る ・ 魅 力 あ る 商品 が 溢れ る ・ 生 活 者 
が 溢れ る ・ 生 活 の 定番 ・ 見 え ざ る 悪魔 が 溢れ る ・ 挑 戦 者 が 溢れ る ・ 変 革 の 方 
法 ・ 一 つ 目 の 信号 
強 一 い 情熱 ・ 発 達 の 遅い 枝 ・ 地 盤 ・ 地 の ダム 論 ・ 知 の ダム を 構築 する ・ 生 活 
を デザ イン する ・ 商 品 を 創る ・ 商 品 開発 者 ・ 商 品 を 創る 方 法 ・ 戦 略 
さら ば マー ケティング ・ マ ー ケ ター・ 愛 が 溢れ る ・ 人 が 動く 押し ボタ ン ・ 愛 
を 育て る ・ 愛 を 生 め る 子ども た ち ・ 自 分 を 育て る ・ 人 を 育て る ・ 恋 する っ 

て ?・ ク リエ イ テ ィ ブ に 生き た い 

創造 的 な 生き 方 っ て ? ・ い いい 考え 出す っ て ? ・ 関 き ・ 売 上 を 目指 さ な い ・ 会 
社 っ て ? ・ 氷 山 の よ うに ・ 紙 芝居 の よう に ・ 心 棒 ・ 会 社 を 動か す 人 ・ 和 経営 
トッ プ 
会 社 の 本 質 を 動か す 人 ・ 款 0 ・ よ ろ い ・ 観 客席 ・ 心 の 中 の 逃げ 道 一 保険 か 
ける な ・ 疑 問 の 崖 ・ 研 究 ・ 研 究 の 方 法 ・ 出 没 す る 研究 者 ・ こ ころ が 消え る 
5 本 


ター・ 個 の 時 代 ・ イ ンタ ーネット 時 代 動 か す ・ 時 代 を 変え る 人 ・ 青 い 的 描け 
ます か ・ ワ ン パ ター ン 症 候 群 ・ 常 識 

お 金 の 本 質 ・ 銀 行っ て な ん だ ・ 儲 け の エク スタ シー・ 組 織っ て ・ 自 在 な 組 
織 ・ 成 功 請負 人 ・ 光 源 ・ 情 報 発信 力 ・ お も し ろ い ・ 遊 び の エク スタ シー 
遊び ここ ろ ・ か わい い ・ 感 性 が 溢れ る ・ 感 動 し た いん だ よ ・ あ か ちゃ ん 1・ 
あか ちゃ ん 2 ・ あ か ちゃ ん 3・ 流 れ を つく る ・ 逆 流 ・ リ スク テイ キン グ 
展開 ・ 権 力 に は 弱い か ら ・ わ た し の カリ スマ ・ 権 力 エ クス タ シ ー・ 求 心 力 ・ 
真 の リー ダー・ 人 が 動く ・ ひ まわ り の 情報 シス テム ・ 情 報 シ ステ ム ・ 情 報 シ 
ステ ム の これ か ら 

オー ラ が ある っ て ・ 気 っ て な ん だ ・ 救 世 主 ・ ノ ウ ハ ウ ・ 奇 異 ・ プ ロフ ェ ッ 
ショ ナル ・ 決 定 力 ・ エ ー ス スト ライ カー・ ヒ ー ロ ー・ カ オス か ら の 脱出 
希望 ・ ド ミノ の よう に ・ 知 力 ・ 知 力 の 時 代 ・ サ イエ ンス で し ょ ・ プ ロ デ ュ ー 
ス ・ 健 康 ・ 病 気 っ て な ん だ ・ ス トレ ス ・ 体 力 

学習 ・ コ ン セ プ ト と お 手 本 と モノ ・ 学 習 と 教育 ・ 社 会 は どこ へ ・ 市 場 経済 社 
会 ・ 競 争 社 会 ・ 育 つ 社 会 ・ 仕 事 ・ 分 業 ・ 敷 石 の よう な 仕事 

一 忠 狼 ・ 自 信 ・ 自 信 喪 失 症 ・ 自 信 回 復 ・ ふ ん ば る ・ 逃 げ な い ・ 牙 嗜 ・ 企 業 価 
値 


会 社 は 誰 の も の か 


株 主 価値 だ よ ? 

ええ 

も うつ すぐ 株 主 総 会 だ し 一 ちょ うど いい 

ああ 

いろ いろ 問題 に な っ て る よね 

その よう で すね 

な ん な ん だ ? 問題 っ て 

や っ ぱり リー 会 社 は 誰 の も の か じゃ な いで すか ? 


会 社 は 株 主 の も ん だ ね .…… 法 律 的 に は 

そう で すね 

な ん で こん な こと が 問題 に な る か と いう と .……. 買 収 だ 
そう で すね 

アメ リカ だ っ た ら 問 題 に は な ら な い 

ええ 

会 社 は 株 主 の も の で いい か ら 

そう で すね 

だ けど 日 本 は ちょ っ と 違う 

ええ 


どう 思っ て ん の ? 

私 は ー ひ まわ り の 大 株 主として 一 ふさ わし い 人 に な ろう と し て いま す 
な に 一 ? 

は じ め て 聞い た 

ええ 

な ん な ん だ ? それ は 

ひま わり を 投資 の 対象 に し て いる わけ で は あり ませ ん 


お 金 が 狙い で ひま わり の 大 株 主 を し て いる わけ で も あり ませ ん 

うん 

た また ま .…… ぼ 会社 っ て こう ある べき だ っ て 思っ て た こと を 一 あな た が や っ て 
くれ た 

ああ 

その 発足 の 考え みた いな の を 忘れ な いよ うに し た い 


自分 の 考え て る 会 社 の あり 方 


会 社 は 株 主 の も の な ん だ けど .……… ち ょ っ と 違い ます 
株 主 は 会 社 に 投資 する こと で 利益 を 得 よ うと し ます 
うん 

市 場 経済 社会 で すか ら ー こ れ で いい ん だ けど 

で も あな た は 違う 

目指 し て いる も の が 違い ます 

自分 の 考え て る 会 社 の あり 方 を 追い た いい ? 

ええ 

だ っ た ら 経 営 者 や れ ば いい じゃ な い 

た また まだ けど 一 私 は ひま わり 経営 は で き な い 
わか ん な いか ら ? オン ナ が 

ええ 

2 わた し が や っ て る の は 経営 執行 者 だ けど ー あ な た が や っ て る の は 取締 役 
な ん だ ね 

まあ ー そ う で すね 

だ けど .…… ま だ 取締 役 の 役割 が し っ か り し て な いか ら 浪 人 や っ て る 
ええ 

な ん か .…… 学 者 で も ある よ な 

経済 と か 経営 の 

そん な つも り は あり ませ ん 

フツ ウ の 株 主 じ ゃ な いよ ね 

ええ 

ゼン ゼン 株 式 覧 と か 見 な いし 


今日 ひま わり の 株 が いく ら か わか ん な いし 

すっ ご い お か し いよ ね 

私 は お か し く な いけ ど 

フツ ウ の 株 主 じ ゃ な いか ら 

ああ 

だ か ら .…… 会 社 は 株 主 の も の な ん だ けど ー だ けど あな た は お か し い 
私 は ここ れ で いい ん だ と 思い ます けど 

フツ ウ に し ろ ? 

フツ ウ に し ろ と は 喜 い ませ ん けど 

そう か ? 

株 主 だ っ た ら ー も っ と 会 社 に 愛 が あっ て も いい ん じゃ な いか っ て 吉 っ て る ん 
で す 

ああ .…… で も 一 愛 は ビジ ネス に は 余計 な も ん だ よ 

ああ 

完全 に そう 思わ れ て る よね 

そう で すね 

ムリ だ ね .………. あ な た の 考え が フツ ウ に な る こと は な いよ 
それ は 困る こと ? 

困り ます ね 

な ん で ? 

ビジ ネス は 遊び で す 

うん ? 

ああ ぁ あー 食 べ る こと と 寝る こと と 遊ぶ こと し か ー ゆ うに は な いん だ か ら 
な ん で ゆう が 出 て きち ゃ うん だ ? 

それ が 人 間 の 主要 3 分 野 で す 

し か も 遊び は 備わっ た も の だ か ら 

備わっ た ? 

ああ .……. ゆ う は 一 ど う 見 て も 遊び を 学習 し た と は 思え な いか ら 


だ か ら .…… 備 わっ て いる も の は エク スタ シー が ある か ら 


過剰 に な っ て 崩れ ます 
ビジ ネス も 崩れ る ? 


会 社 に 愛 が あっ て も いい 


ぞう つ です 

お 金儲け と 同じ ? 

ビジ ネス は お も し ろく な っ て 過剰 に な っ て 崩れ ます 
お 金儲け が も っ と も っ と に な る の と 同じ か 

ええ 

ぶーん .…… や っ と 何 が 吉 い た い の か わか っ た 

ビジ ネス は お も し ろ い の ね ? 

競争 で すか ら 


ビジ ネス は どう し て も 過剰 に な る ん で す 

も っ と も っ と ? 

ええ 

ひま わり リー 売上 いつ も 最高 記録 し て る ん だ けど ー も っ と も っ と に な っ ちゃ 
う ? 

や っ て る 人 が 

ああ 

お 客 さ ん に は 関係 な いこ と だ けど 


ああ ー つ まり わた し が 最高 続け た く な っ ちゃ うん だ ね 
それ が フツ ウ で す 

その フツ ウ が 良く な い ? 

過剰 で すか ら 

ムリ し て まで 最高 や ろう と する の か 

ええ 

ムリ が 失敗 に な っ て 壊れ る の か 

大 うう す 

壊れ る の も フツ ウ の こと な ん だ 

の つ で ず 

ふーん .…… ど こ か で バラ ンス と ん な いと いけ な いん だ 

そう つう です 

愛 が あっ て も いい ん じゃ な いか っ て .……: バ ラン ス の こと か 

オン ナ 辛 いか ら 身 体 が 本 当 に 動く の か ー お も し ろ い こと が 過剰 に な っ て 身体 
が 動く の か ー に な り ま す 

ああ 

フツ ウ は .……… オ ン ナ 辛い か ら 身 体 が 動く な ん て ーー ビ ジネス で は 消え て いく ん 
で す 

ああ 

ビジ ネス は お も し ろ い か ら 

ひま わり も .…….: い つか オン ナ 辛 いか ら は ーー こ と ば だ け に な っ ちゃ つう の か 
フツ ウ は で すけ ど 

フツ ウ に し た らい け な い 1 ? 

守ら です 

0 会 社 は 誰 の も の か っ て 一 そう いう 時 一 難し いよ な 

株 主 で そん な 人 いな いよ 

私 の て ひま わり の 株 主として の 立場 の 話し を し て いる ん で す 

だ か ら ー あ な た は 特殊 な ん だ よね 

ブツ ウ S ば な いで ず 

で も 市 場 経済 社会 か ら 外 れる わけ で も な いん だ 
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誰か が 創業 し て る ん だ か ら 
あな た みた いな 株 主 っ て いる の か な ーー 
いな いか も し れ ま せん ね 

な ん で いな いん だ ろう 

オー ナー 型 で 最初 は 会 社 っ て ある で し ょ ? 
うん 一 誰か が 創業 し て る ん だ か ら ね 


ああ .……… 行 く の ? 


気 を つけ て 


寒く は な いか 

ええ 

was そん で 一 創業 し て る ん だ か ら ー ビ ジネス の お も し ろ さ だ け で 創業 っ て 少 
な いか 

あっ て も ーー す ぐに 崩れ る と は 思う ん で す 

で も 崩れ な い 場 合 も ある よね 

た また ま 一 時 代 が そう させ る っ て ある で し ょ う ね 

た と えば TT と か ? 

ええ 

買収 と か ね 

ええ 

お も し ろ い だ ろう ね 

そう で すね 

で も 一 時 代 が 過ぎ れ ば な が く は 続か な いか 

そう で すね 

ビジ ネス と し て 創業 し て る ん じゃ な か っ た ら 一 愛 は あっ た こと に な る か 


電子 の 技術 と か ? 

車 と か 

ああ .……. 創 業 の 精神 だ ね 

ええ 

みん な 一 誰か が 何 か を 愛し て た ん だ 
そう で す 


ひま わり も 同じ か 

あな た の オン ナ 辛 いか ら だ っ た 
それ が ひま わり の 創業 の 精神 ? 
ええ 

で も だ ん だ ん 薄れ る ? 

ビジ ネス が お も し ろく な り ま すか ら 


誰か が 何 か を 愛し て た ん だ 


それ に .… ひ … 会 社 が 大 きく な る と 一 社会 的 な プレ ッ シ ャ ー も 大 きく な けり ま す 
ああ .…… ビ ジネス の 結果 求め られ る か ら ね 

そう する と 一 も う 創 業 の 精神 どこ ろ で は あり ませ ん 

愛 は どこ か に いっ ちゃ うん だ 

で です 

愛 が どこ か に いっ ちゃ っ た 会 社 っ て いっ ぱい ある ん だ ろう な ーー 

は うち 避 いで ほとん どじ ゃ な いで すか ? 


ビジ ネス が 過剰 に な る 宿命 を 持っ て いる ん で すか ら 

どこ か で 壊れ る ん だ 

会 社 で 壊れ な いと ころ は あり ませ ん 

つう ん? 

今 健在 で あっ て も .……- ビ ジネス の 過剰 の 宿命 で 一 壊れ た と 同然 に な ら な か っ 
た 会 社 は あり ませ ん 


も し 株 を 公開 し て いた ら .……. も っ と ビジ ネス の 結果 を 求め る 動き は 加速 し て 
し まい ます 

経営 者 は 結果 だ か ら な 

ええ 

株 主 で .… オ ン ナ 辛い か ら を わか っ て くれ る 人 は ーー いな いか な ーー 

オン ナ 辛 いか ら を 看板 に し て る と 一 女性 が 寄っ て くる か らい いで すね 


な ん じゃ それ .…… 

そう 思う っ 株主 は いる ん で し ょ う ね 

去年 質問 が あっ た ね 

そう いつ こと で し ょ うつ ね 

わた し は 本 当 に オン ナ 辛 いか ら や っ て る ん だ けど ね 

じゃ ー オ ン ナ 辛く な く な っ た ら ー ひ まわ り は 潰す の か に な り けり ます 
オン ナ 辛 く な い 時 代 な ん か こない わ よ 


オト コ ば っ か り だ か ら ね .…. そ こ が わ か ん な い 

ああ 

ビジ ネス コン セプト だ と 思っ て る 

だ けど .… ビ ジネス コン セプト だ と 思っ て くれ る だ け で も いい ん じゃ な いで 
すか ? 

ああ .……. そ ん な 感じ だ よね 

だ か ら っ て 一 和 諦め て は いけ な いん だ けど 

わか っ て る 

あな た の 立場 聞い た ん だ けど .…….: わ か りや すい けど フツ ウ じ ゃ な いな 
ええ 

株 主 が 分 散 し ちゃ っ た ら .……. も う 難 し いよ ね 

難し いで し ょ う ね 

だ か ら .…… 変 え が た い 企業 価 値 を つく っ て お け に な る ん だ ね 

ええ 

これ が 1 番 ? 

あな た の や ら な けれ ば いけ な いこ と で し ょ う ね 

わた し が ずっ と 社長 じゃ な いか ら ? 

あな た が ー ビ ジ ネス と か 権力 に お か し く な る 前 に 


あな た で な けれ ば ー ひ まわ り の 変え が た い 企 業 価値 を 確立 で きる 人 は いま せ 
ん 
まあ ー そ つう つね 


ひま わり を ーー た だ の レス トラ ン に し て は いけ な い 
た だ の 美容 院 に し た らい け な い か 


スズ ええ 
た だ の 保育 室 に し た らい け な い 


会 社 は 自分 の も の と 思っ て は いけ な い 
株 主 も 束ね る と いい 


あな た の 考え で は さ 一 会 社 は 株 主 の も の な ん だ けど ーー ちょ っ と 違う よね 
ええ 

あな た が 会 社 経 営 し て る の が フツ ウ 

私 に は ひま わり は 経営 で き な い 


株 主 に 徹し て いる ん で す 

だ けど .…… お 金谷 し いわ け で も な い 

ええ 

ひま わり が 会 社 と し て 存在 する っ て いう か ー そ うい う も の 求め て る 
私 の 考え が あり ます 

市 場 経済 社会 に お ける 会 社 っ て な ん だ っ て いつ こと だ ね 


だ か ら ー ひ まわ り は フツ ウ で は な い 


AM 
皿 ou 


社員 の みん な も 一同 じ 


だ か ら .…… 株 主 価値 も や 違 つう 


社 は 誰 の も の か に な っ ちゃ うと 一 .… 会 社 は 株 主 の も の だ け で は ーー す まな 


へ 湯 w 


どう な ん だ ? 
会 社 は 株 主 の も の で すけ どー 社員 の も の で あり 経営 者 の も の で も あり ーー な ん 


と 吉 っ て も お 客 さ ん の も の で すね 

そこ が 違う 

ええ 

一 般 の 株 主 は さ ー ま た 違う で し ょ ? 
現実 に は ーー ひま わり は 株 主 の も の だ っ て わか っ て る ん だ けど 一 自分 が ひま わ 
り に 関与 し て いる の は 持ち 株 分 だ け だ か ら 
ちっ ちゃ いん だ 

今 の と ころ 一 大 株 主 は いな い 

あな た 以外 に は ね 

だ か ら ー ど っ ちか と いう と 一 受け 身 的 で す 
一 般 株 主 ? 


うん .……: わ た し の や り 方 が いい か ワル イ か の 間断 は する ん だ けど 
どう し て くれ と は 吉 い に くい 


そう で すね 
っ て る の は あな た だ け 


ええ 

まあ 一 大 株 主 だ か ら 

ええ 

だ か ら っ て 一 …… 一 般 株 主 の 意見 無視 し た らい け な い 
ひま わり は 株 主 の も の だ か ら 
そう だ ね 

株 主 総会 の 質問 あん で し ょ ? 
ええ 

時 間 区 切る と か 良く な いよ ね 
そう で す 

な ん か .…… 


お 客 さ ん も ー ま あー 束ね て きた よう な も ん で す 
うん 
株 主 も 束ね る と いい 


1 0 0 年 経っ て も オン ナ 辛 い の は 続く 


どう し た らい い ! の か な ーー 

な か な か わか っ て も ら え な いん だ けど .… 辛 抱 強 く 話 し て いく こと だ と 思い 
ます けど 

オン ナ 辛 いか ら ? 

オン ナ 辛 いか ら が 一 ひま わり の ビジ ネス の 看板 で も いい か ら 

少し 妥協 し ろ ? 

距離 が ある ん だ か ら 一 少し 歩み 寄っ て も いい ん じゃ な いで すか ? 


その 中 に .……. オ ン ナ の 辛い に こと と ーー ひま わり の 関係 を 話せ れ ば いい ん で す 
わた し 一 取材 と か や っ て な いじ ゃ な い 1? 

ええ 

話し た 方 が いい か な ーー 

一 般 社 会 を 束ね よう と し た ら ー や っ た 方 が いい で すけ ど 

一 般 社会 か 

社会 っ て 一 みん な の 心 の 集まっ た も ん だ か ら ー タ イ ヘ ン だ 

ええ 

誠 解 され や すい よ な 

ひま わり と いう ビジ ネス の 看板 と いう ふう に 報道 され て 定着 し た ら ー ま ずい 
それ を 恐れ て る ん だ けど 

一 旦 定着 し た ら 修正 で き な い 

うん 。 まだ 早い が 

早い ん で し ょ う ね 

ひま わり の お 客 さ ん は さ 一 .……… な ん か ーー ひま わり は 違う よっ て 思っ て る 


そう で す 

それ っ て オンナ の こと 1 番 に 考え て くれ て る に 一 な っ て る わけ で し ょ ? 
ええ 

た と えば 一 化粧 室 が すご いと か 

ええ 

ちっ ちゃ な こと だ けど .………. い っ ぱい ある じゃ な い 

そう で すね 

それ が .………. や っ ぱ オ ン ナ 集め た い だ け な の ね ー に な っ た ら ま ずい 
ああ 

そう いう つも り じ ゃ な いか ら 

そう で すね 

社会 束ね る の は 難し いよ 

いろ いろ な 人 が いま す 

報道 の 人 の こと ? 

ええ 

束ね な いと いけ な いと こ か ら 一 束ね れ ば いい か 

そう で すね 

お 客 さ ん は さ ー ど こ か ひま わり は 違う ん だ よっ て 思っ て くれ て る か ら 


株 主 も だ けど .… 努 力 す る か 

ええ 

あな た が ずっ と 大 株 主 だ っ た ら 問 題 は な いん だ けど 

ひま わり 1 0 0 年 も 続け る つも り だ っ た ら や ら な いと け な い 
ああ .…….1 0 0 年 経っ て も オン ナ 辛 い の は 続く わ よ 


会 社 は 自分 の も の と 思っ て は いけ な い 


ああ ーー あり が と う 
ass し いり! 寝顔 だ 


設計 の 彼女 が 飛ん で きた ? 


ああ .…… 上 野 の 地元 の 人 か 


ああ 一 設計 の 彼女 は 上 手 だ か ら な .…… 


ああ .…… ひ ああ ーー ちょ っ と 待っ て ? 設計 の 彼女 か ら 電 話 だ か ら ー あ と で 電話 す 


うん 一 今 ウ イル さん と 話し て た ん だ けど 


ちょ っ と あと で 見 に 行く 


うん 
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際 Ss うん 
みん な も うつ 長け て る 


どう し よう 


設計 の 彼女 の 間断 に 任せ た 方 が いい か 
そう で し ょ う ね 

忙し いよ な 一 設計 の 彼女 

ええ 

な ん で こう いっ ぱい ある の か な ーー 

みん な 一 少し で も 良く し よう と 思っ て る か ら 
隣 が 引っ 越す ん だ っ た ら ? 

ええ 

動き が みん な 速い わ ー 

そう で すね 


これ だ か ら さ 一.……、 ひ まわ り は 株 主 の も の だ け で は 一 納得 で き な い よね 


そう で すね 


うつ ん? …… わ た し 


ああ びー その 話し 設計 の 彼女 に し た ? 


まだ だ っ た ら 話 し て ? 彼女 一 今 の お 店 の オー ナー と 相談 する つも り だ か ら 


わか っ た 

ee 八 カ カセ で すか ? 

うん 

時 9 みん な 素早 いな ー 

素早 い 

みん な も うつ 長け て る 

そう で すね 

お 金 は 心配 な いけ ど .……2 つ で きる か な ーー 上野 で 


自信 も 過剰 に な る か ら 

ええ 

どう 思う ? 

自信 が 過剰 か どう か 確か め て みる の も あな た の 仕事 で す 


どこ か で 試さ な いと ダメ 


秋葉 原 が すご く な っ て る じゃ な い 
ええ 
秋葉 原 か ら 近 いこ と は 近い か ら ね 


神田 の お 店 と の 関係 だ な 
ああ 
0 オン ナ 辛 いか ら じ ゃ な く て ビジ ネス に 長け て きた ら ー ま ずい な 


え 
オン ナ 読 め て る か どう か だ 


あな た 次 第 で すけ ど 

も う 一 八 カ セ が 設計 の 彼女 に 話し て る か ら 

2 つや る こと は 決ま っ た よう な も ん で すか ? 

で ぞ つ 

あな た の 吉 う よう に さ 一 自信 が 過剰 な の か ー そ れ と も オン ナ 外 し て ビジ ネス 
に な っ て る か 一 試し て みる 


どこ か で 試さ な いと ダメ だ よね 

そう で すね 

この まま 最高 続け る な ん て あり 得 な いこ と だ か ら 

ええ 

の いま まで 一 どこ も ひま わり が 過剰 に な っ た こと は な いか ら さ ーー 
供給 過剰 で すか ? 

上 海 で も 北京 で も 渋谷 で も 


今度 は あり 得る よ な 


AM 
AM 


失敗 する か も し れ な い 
渋 谷 の 時 も 失敗 する か も し れ な いで し た 


ひま わり の 実力 が どん くら いか ーー 測れ て な い の か な ーー 


みん な 測れ て る ん だ けど ..……. 過 剰 に な る の が フツ ウ だ か ら 
過剰 に な っ ちゃ っ た の か ? 


ああ 設計 の 彼女 か ら 聞 いて きた の か 


ああ .…… 

ああ そう か 
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お 店 の みん な も 長け て る 


設計 の 彼女 すご いわ 


ちょ っ と お 店 が 高齢 に な っ て る か ら 若 い お 店 に し て くれ だ っ て 


みん な で すか ? 
両方 あっ て も 上 野 だ っ た ら や れる 


お 客 さ ん 取ら れ て ん だ っ て 
若い 女性 で すか ? 
の 


確か に な .……… 秋 葉 原 は 若い か ら な 


で も .……. 設 計 の 彼女 は すご いな 


も つう 一 ここ まで きた ら さ ー お 店 の みん な も 長け て る ん だ よ な 
そう で すね 

お 店 の お 客 さ ん が な に し た い の か わか っ て る 

ええ 

それ と 違う こと や っ た ら 和 経営 者 と 社員 が ズレ て きち ゃ う 
そう で すね 

設計 の 彼女 よく わか っ て る 

そう で すね 

株 主 も 同じ だ ね 

ええ 

どう 束ね る か だ 

みな さん 一 他 の 会 社 と 比較 し て る 

投資 する か ら に は ね 

それ で ひま わり の 株 買っ て る 

ああ 

な か な か 一 今 の よ つ うな こと は 見 え に く いで す 

社員 が 長け て き て る こと ? 

財産 な ん だ けど 

ああ 

まあ 結局 は あな た の チカ ラ に な る ん だ ろう けど 


束ね られ な か っ た ら ー わ た し が ダメ だ ? 
結局 一 ひま わり が ダメ だ に な る ん だ けど 
株 価 は 下がる ん だ 

そう で すね 

株 価 下 が る と な ー ま た 10% 買 い 占 め た と か 一 出 て くる か ら な ーー 
ええ 

難し いよ ね 

昨日 の 株 価 は どう な ん で す ? 
ほら ーー これ だ よ .………. か た くい っ て る 
ああ 

ずっ と 右上 が り 

ああ 

今度 の 決算 も いい っ て 流れ て る か ら 
ああ 

難し いよ な ーー 

何 が で す ? 

右 届 上 が り だ っ た ら 続 けた く な る 

ちょ っ と ダメ で も いい よう に し た が る 
ああ 

それ が 人 間 だ よね 
備わっ た も の で すね 

備わっ た も の っ て 一 競争 の こと ? 
の 安 ず 

競争 抑え な いと いけ な いな 

そう で す 

抽 え られ る か 

抑 えな いと いけ な い 


社外 取締 役 


いろ いろ あっ た じゃ な い ) ? 不祥事 みた いな の 

ええ 

だ いた い 会 社 っ て いけ な いこ と する よね 

まあ ー そ う で すね 

プラ ンド 崩れ て 一 どう に も な ん な く な っ た 会 社 も ある じゃ な い 
ええ 

な ん で か っ て 一 みん な わか ん な いと 思う ん だ よね 

それ で 一 社外 取締 役 が うん ぬん 吉 わ れる ん で すけ ど 

牙 査 役 い る じゃ な い 

監査 役 は ー ひ まわ り は 違い ます けど .… ひ …. 昇 進 の 1 つの ポス ト と 考え て る 会 社 
が 多い で す 

役 に た た な い の か 

批 章 し た ら 潰 され ます 


社員 じゃ な いか ら 簡 単 で す 

ご くろ うさ ま ? 

ええ 

それ で 社外 取締 役 な の か 

昇進 と は 関係 な い 人 に っ て いう こと で すけ ど 

これ っ て .… 必 要 ? 

会 社 は 過剰 に な っ て 崩れ る の が 常 で す 

月 れ た ら 社 会 が 還る か ら な ーー 

月 れる 前 に チェ ッ ク し な いと いけ な い 

で きる ん か な .…. 

で きる と 思い ます 

gp) 

そこ まで いか な いで ーー ひま わり ーー や れる と いい ん で すけ ど 
監査 役 で いい じゃ な いか ? 

ええ 

ひま わり の 監査 役 は 一 社員 か ら 登用 する な ん て し な けれ ば いい ん だ 


あな た が 批 章 され て も 甘んじ て 受け る 体制 に し な いと いけ な い 
今 は .……. つ うま くい っ て る よね 

あな た が 批 章 され る よう な こと し な いか ら 

コン プラ イア ンス だ よね 

ええ 


だ けど .……. 過 剰 に な る っ て いう の 一 自分 で 抑え な いと 難し いと 思う けど 
それ は そう で す 

芝 査 役 と か 社外 取締 役 に チ ェ ッ ク し ろ っ て 喜 っ た っ て な .… 

だ か ら 一 社長 の セン ス っ て ある か ら 

間違え る な ? 

ええ 

あな た が わた し に ウル サ く 吉 う じゃ な い ? いろ いろ 

ええ 

権力 に 湧 れ る な と か 一 売上 目指 す な と か 一 

ええ 

そう いう 人 が いれ ば いい ん だ よ な 

ええ 

いな いよ な 

960 私 が 吉 っ て いる の は ーー み ん な 人 間 の 持っ て いる 二 いい と こ な ん だ けど ーー 
過剰 に な っ て し まつ こと な ん で す 

いい と こっ て ? 

好奇 心 吐 盛 で 研究 し ます 

ああ 

ビジ ネス も うま くい く よ う に な り ま す 

だ けど ? 


株 主 も それ で 有 要求 する ん だ 


いつ も 過剰 に な る わけ だ ね 


な ん で だ ろう ね 

過剰 に な る よう に 備わっ て る 

な ん で そつ うつ な っ て ん の ? 

多分 で すけ ど .… ぼ …… 反 える こと を 前 提 に 一 そう いう も の が 備わっ て いる ん だ と 
思い ます 

戦争 と か も だ ね 

ええ 

株 主 も ー そ れ で 有 要求 する ん だ 

も っ と 配分 多く て も いい ん じゃ な いか と か 

ええ 

も っ と も っ と に な る 

そう で すね 

社員 も だ けど .……… ひ まわ り の 社員 は 要求 し な いも ん な 

ええ 

な ん で だ ろう 

欲し ! も の は いろ いろ で すか ら 

いろ いろ っ て ? 

生き て いる 満足 感 と か 特 来 の 期待 と か ー そ うい う も の が 総合 化 さ れ て いま す 


ああ .…… 

ひま わり の 社員 は 一 毎日 楽し いん だ と 思い ます 
ああ .…… 

特 来 の 期待 感 も ある し 

うん 


特に 結婚 し て も 働き や すい 


あな た が 一 子ども 3 人 いて 社長 や っ て る ん で すか ら 
ああ 
あか ちゃ ん が 3 人 で す 


社員 の あか ちゃ ん は ーー ひま わり の 保育 園 な ん で し ょ ? 
うん 一 大 坂 な ん か 一 新 大 阪 と 神戸 し か な いか ら さ ーー 


名 古屋 な ん か な いし 

ああ 

名 古屋 は 新しい お 店 考え な いと いけ な いん だ よ 一 保育 室 と 美容 室 の ある お 店 
ああ 

や っ て あげ な いと 哲 来 が 暗く な る 

ああ .……- そ うつし て くだ さい 

で も 一 確か に ひま わり の 社員 は 要求 する こと は 少な いか も し れ な い 

自分 が 活か され て る っ て いう か 一 尊重 され て いま す 


安心 は で き な い けど 

月 れる っ て .…… な ん な ん だ ? 

あな た で し ょ ? 

権力 ? 

ええ 

な に や っ て ん の ? と か 吉 い は じ め た ら ダ メ な ん だ 
そう で すね 

難し いよ な 


お も し ろ い 会 社 探す ん で す 


仕事 っ て ーー ゆう の よう に 考え れ ば 遊び で す 
ゆう つの よう っ て ? 

食べ る こと と 寝る こと 以外 は ー み ん な 遊び で す 
仕事 は 遊び な の か 

遊び は 備わっ た も の だ か ら 

つま ん な か っ た ら 遊 ば な い ? 

ゆう は 好奇 心 あ る か ら お も し ろ い も ん 探し ます 
社員 も お も し ろ い 仕事 探す わけ だ 

OCG の 

株 主 も 同じ か ? 

お も し ろ い 会 社 探す ん で す 

お も し ろ い 会 社 ね .…… 儲 けさ せ て くれ る こと も 含ん で る ん だ 
参加 し て る 喜び っ て いう つの も あり ます 

ひま わり の 株 持っ て た ら う れ し い ? 

誇り と か 

ああ .………. そ うい う 会 社 に し た いよ な 

ええ 

今 の と こま だ 違う ね 

ええ 

ひま わり の 株 持っ て 誇り だ っ て 思っ て る の は ーー あ な た だ け か も し れ な い 
それ と 社員 で すね 

社員 株 主 か 


う や っ て 考え て みる と さ 一 会 社 は 誰 の も の か っ て 一 簡単 じゃ な いよ ね 
ええ 

あな た だ っ て 一 自分 だ っ て 吉 い た い だ ろ うけ どー 一 吉 わ な いし 

吉 い た い だ ろ うっ て 一 誤解 で すけ ど 

わか っ て る .……. だ か ら さ ーー わけ わか ん な く な っ ちゃ う 

ええ 

すご い プ ブラ ンド の 会 社 が 一 お か し な こと に な っ ちゃ うじ ゃ な い 

ズ 


1 番 和 困る の は .……. 

株 主 だ し 社員 で すね 

直接 困る の は や っ ぱ ば 株主 か 

株 価 が 急落 する で し ょ うか ら 

社員 は まだ さ 一 明日 か ら 給 料 1 / 3 に な る と か な いか ら ね 
ええ 

そう いう 意味 だ っ た ら や っ ぱー 1 番 リ スク 負っ て る の は 株 主 だ ね 
ええ 

あな た だ っ て .…. ひ まわ り が お か し く な っ た ら ー ゼ ロ に な る 
ゼロ どこ ろ で は あり ませ ん よ 

マイ ナス か 

ええ 

スー パー マー ケッ ト の 神様 みた いな 人 いた じゃ な い 

ええ 

や っ ぱ ば 過剰 だ っ た の か 

誰 で も が 過剰 に な る し 過剰 に 気がつき ませ ん 
権力 ある し ? 

ええ 

それ が 人 間 だ ? 

だ か ら フ ツウ で すね 


その 過剰 を 抑 える こと の 方 が フツ ウ で は な いで す 
お か し な こと だ な .……. 

人 間 の 本 質 だ か ら 

だ か ら ビ ジネス は 過熱 する の か 


ニー ーー 


ズ ええ 


まる で 逆 だ か ら な 


あな た ーー わ た し に 抑え る 話し ば か りす る けど 


ええ 

競争 する な っ て 吉 う けど 

ええ 

競争 し な い 社 長 な ん て すぐ クビ に な っ ちゃ う 
だ ろう けど .…… 時 間 が 経て ば 失敗 し て クビ で す 


その 間 に 会 社 も 体力 な く な けり ます 

ああ .…… ど う せ ダメ な の ね 

ち つ で ず 

あな た の は ーー まる で 逆 だ か ら な .……. 

その スー パー マー ケッ ト の 神様 も 一 自分 に 勝て な か っ た の ね 
勝て な い の が フツ ウ で す 

だ か ら そ れ で いい ん だ ? 

個人 的 に は それ で いい ん で すけ ど 

社会 的 に ヒド イ こ と に な っ て る か ら 

ええ 

気がつか な いよ な 

ええ 

あの スー パー マー ケッ ト の 神様 に と っ て の 会 社 っ て 一 誰 の も の だ っ た ん だ る ろ 
う ね 

自分 じゃ な いで すか ? 


あな た が ーー ひま わり は 自分 の 会 社 だ っ て 吉 っ た ら ー わ た し バイ バイ する 
ええ 

わた し が 一 ひま わり は わた し の 会 社 だ っ て 吉 っ た ら 一 社員 が みん な バイ バイ 
する じゃ な い 

あな た の 権力 が 欲し い 人 だ けが 残る ん で すけ ど 


そう な ん で す よ 
自分 の 会 社 っ て 吉 え る の か ? 
え 
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505 全 株 持っ て た ら わ か る けど 

それ で も 自分 の 会 社 だ と 思っ て は いけ な いん で す 

作 う が か ? 

権力 は 人 間 の 最大 の 敵 で す 

社員 と か どう すん だ ? 

そう で す 

じゃ びー みん な 自分 の 会 社 だ と 思っ て る か ら ー お か し く な る ん だ 
過剰 に な る し 権力 の 罠 に 勝て な いん で す 

権力 の 罠 ね 

みん な 負け ます 


ナポレオン だ っ て 誰 だ っ て 一 みん な 同じ 過ち な の に 一 自分 は 違う と 考え て し 
まう こと が 最悪 で す 


会 社 は 自分 の も の と 思っ て は いけ な い 


会 社 は 株 主 の も の な ん だ けど .…… 
6 ) の も の と 思っ て は いけ な い 
ああ .… 経 営 者 も 会 社 が 自分 の も の と 思っ て は いけ な い 


お 客 さ ん は そう は 思わ な いか ら な 

だ けど ー お 客 さ ん に は ーー ひ まわ り は 自分 の 会 社 だ と 思っ て 欲し いん で す 
つん ? 

それ で うま くい くん で す 

お 客 さ ん だ け に 一 ひま わり は 自分 の も の だ っ て 吉 え る 権限 が ある ん で す 
それ は お 金 払 っ て る か ら だ 

みん な お 客 さ ん の 払っ た お 金 で 生き て る 

ああ 

ひま わり は 一 女性 が ひま わり の 持ち 主 な ん で す 

ああ 

それ くら いで いい いん で す 

ああ .…. そ うい うこ と ね 

そこ が 逆 に な っ て し まう か ら 一 お 客 さ ん が 見 えな く な り ま す 

ああ 

それ で 外す こと が 多く な っ て 一 ズレ て 終わ り に な り けり ま す 


私 は ひま わり の 大 株 主 だ けど ー ひ まわ り は 一 世の中 の 女性 達 の 会 社 だ と 思っ 
て いま す 

も ちろ ん 女性 達 に 責任 は な いん だ けど 

ああ 

10 の 


会 社 っ て 一 お客 さん の も の だ っ て 吉 う 人 は いな いも ん ね 
ええ 

株 主 か 経営 者 か 社員 じゃ な い ? いつ も 話し に 出 て くる の は 
ええ 

お 客 さ ん か ら お 金 い た だ いて る の に ね 

ええ 

な ん な ん だ ? これ は 

ビジ ネス っ て .… 常 に 過剰 な ん で す 

常に ? 

最初 だ け で す 

な に が ? 

最初 の お 客 さ ん に は 感激 し まし た 

ああ .……. わ た し も 1 号 店 の 店 長 の 時 一 誰 も 来 な いん じゃ な いか っ て 心配 し た 


ああ .……. あ あ 
忘れ ちゃ つん だ よね 


ああ ー あ な た は 別 だ けど 


結婚 お めで と う 吉 うつ 


いい の ? 

ちょ っ と 待っ て 下さ い 

な に や っ て ん の ? 

ヒゲ や っ て な か っ た 

ああ .…. ち ょ っ と ヒゲ や っ て な か っ た っ て 


イヤ だ けど 危な いか ら 
8 お 待ち どう 
家 の カ ギ 締 め て くる 


出 ます 


うん ? どこ 行く の ? 


ガソリン で す 


た 示 の タム 
監督 の 絵 


な ん か .……. こ っ ち が ド キ ド キ す る 
な に が で すか ? 

こん な に いっ ぱい いる ん だ よ ? 
お めで と う 吉 える か で すか ? 


うん 

た と え 何 が あっ て も .…… 
それ は わか っ て る 

いい じゃ な いで すか ーー2 オ と 4 オ だ か ら 
わか っ て る けど |:。、 

え .…… 最 初 に 2 人 で すか ? 


アイ .…… い つ 絵 描い て た ん だ ? 

わか り ま せん 

な に ? 安心 し た ? 

何 も 聞 か れ な か っ た か ら 

不安 は 不安 だ っ た の か 

ええ 

な ん で あん な ふう に 話せ る ん だ ろう 
わか り ま せん 

あな た の 研究 会 で てこ あな た 話す の 聞い て る か ら な .…. 
ああ 

人 前 で 話す こと も ある ん だ っ て .…. わ か っ て そう 
そう で すず ね 

な ん か .………. な み だ 出 て きち ゃ うつ 


株 主 価値 


1 人 で 遊ん どく か らい い 


うん .……. も し か し て 一 株 主 総 会 な が く な っ た ら 大 坂 行か れ な いか も し れ な い 


けど 


ああ .……- ゆ うつ の リュ ッ ク の 中 か 


ああ .……2 つも 持っ て 来 た の ? 


じゃ ー こ こ か ら 動 いた ら ダ メ だ よ ? 


ああ .………. ネ ッ ト さ ん 


ああ 会場 行 こう と 思っ て た ん だ けど 


株 主 総 会 うま くい っ た 


Ra ああ ー ご くろ うさ ま ー 


ああ ーー.………. そ うか 一 大 阪 の オー ナー の 研究 会 出る の か ーー みん な 


わた し だ け 先 に 行く わ 


と りあ え ず .…. こ こ で 解散 し よう 


ちょ っ と .….… 今 日 は どう も あり が と う 


わた し が まあ 一 立 派 だ と 自分 じゃ 思う ん だ けど ー こ ん な 報告 を 株 主 総会 で 
きる の も ー み ん な の チカ ラ だ か ら 


わた し が 今日 チャ ン と し た か っ た の は 一 株 主 と 和 経営 者 と 社員 の お 互い の 役割 
だ っ た ん だ けど ー み な さん 良く わか っ て くれ た ん だ と 思う 


今日 報告 し た よう に 一 お 客 さ ん の た め に 一 今年 は こん な こと し まし た っ て い 
う 報告 で きる よう に し た い 


それ か ら 一 1 人 1 人 の お 客 さ ん 大 事 だ けど 一 社員 の 1 人 1 人 の チカ ラ の 集 
まっ た も ん が ひま わり の チカ ラ だ か ら み ん な が チカ ラ 上 が る よう に 一 ここ に 
いる みん な が お 手 本 示し て 


それ か ら ー さ くら さん すご い 忙 し か っ た けど 一 株 主 総 会 うま くい っ た どう も 
あり が と う 


どら 


今日 の こと は みん な の 誇り に し て いい と 思う か ら 一 帰っ て 社員 に 伝え て くだ 
さい .…… どうも あり が と う 


ああ .……… あ り が と う 
ああ .…… 急 ぎ ま す か 
うん 


ああ .……. タ クシ ー 待 た せ て お いて くれ た の か 


空 飛ぶ か ら 


Mi ギリ ギリ だ な ーー 


さく ら さ ん は 来 な いん で すか ? 今日 は 

うん 一 何 か あ っ た らい け な い か ら さ 一 株 主 総 会 の あと で 
ああ 

あな た の 研究 会 に は 間に合う よう に は 来る 

ああ 

さく ら さ ん いな いと 心配 な ん で し ょ ? 


あな た の 研究 会 で さく ら さ ん いな か っ た ら ー あ な た 切り 回 せな いよ 
ああ 

株 主 総会 で も そう 

そう で すね 


アタ マ が 切れ る っ て いう か 一 機転 が きく っ て いう か 
そう で すね 
うん 一 新幹線 より 飛行 機 の 方 が 速い わ よ .…. ず っ と 


50 人 だ と タイ ヘン 


38 さす が に 50 人 だ と タイ ヘン だ な ーー 
え ? さ くら さん いた ん で すか ? 
ああ ーー 次 の 飛行 機 だ っ た ん で すか 


いな いと わた し た ち 困 る と 思っ た ん だ っ て 
ああ ー ま さ し く 
あな た の 準備 で き て る ? 


ちょ っ と ト 下 で お 恭 し よ つ う .… ノド 渦 いた 


ゆう つう 寝 た の か 
朝 か ら ず っ と だ か ら 


どう で すか ? 研究 会 
うん 一 みん な 活発 

ああ .…… あ な た の 話し 聞き た い だ ろ うな 
みん な 話し た い 


わた し は 自分 の 行き 先 が わ か っ て る っ て 思っ て る か ら さ ーー 
の で も よう ね 
ああ .……. お つか れ 一 


92903 ここ で いい か ? 

ええ 

重い で し ょ ? 

ああ ーー いい です 

な ん だ か ーー みな さん あな た に 話し を 聞い て 欲し いん だ ろ つ な 
な ん か ーー 相談 事 が 多く な っ た よね 

ああ 

いい の か な ーー 

相談 事 が オン ナ 辛 いこ と だ ろう か ら 
そう な ん だ よね 

ひま わり で も た くさ ん あり まし た けど 
うん ーー オン ナ っ て いろ いろ ある か ら さ 一 
ええ 

ああ .………. オ レン ジ ユ ー ス お 願い し ます 
PE 


ええ 


な ん か ー サ ンド イッ チ か な ん か 食べ る ? 
そう で すね 

ああ .…. す み ま せ ん 

つづ ん. 志 じ も し 

ああ .………. サ ンド イッ チ 1 つ お 願い し ます 
どう し た の ? 保育 園 終 わっ た ? 


梅田 も 同じ だ か ら 西 宮 と 


うん ーー オー プン の 時 行く わ よ 一 梅 田 も 同じ だ か ら 西 宮 と 


ああ .…… 設 計 の 彼女 が そっ ちい る の か 
上 NE 

0 そう だ ね ー ド キ ド キ だ よ な ー 
わか っ た 

っ 4 

導 0 わた し ーー どう し た ? 

3 


来週 の 木曜 日 ? 


も つい い の ? 


じゃ ー お 願い 


明日 サッ カー の 試合 で し ょ 


明日 サッ カー の 試合 で し ょ ? 


トモ .…….- そ この カゴ か ら ゆ う の ユ ニ ホ ー ム 出し て くれ な い ) ? 


ああ .……) ゆ つう が 行っ た 


じゃ 一 行き ます か 
アイ 外 で 花 や っ て る 


ゆ つ は 着替え 中 

ああ 

7 アイ ー そ ろ そ ろ 出 か け て いい か ? 
ed これ は 夏 だ な 

うん 

1 0 6 人 も 亡くな っ た ん で すか .…… 
うん .………. あ な た も 気 を つけ て よ ? 
ええ 

電車 の 時 一 何 両目 に 乗っ て ん の ? 

だ いた い .…… 中 頃 で すか 

そう し て よ ? 1 両目 に は 乗ら な いで よ ? 


ああ .…… じ ゃ 一 行っ て きま す 
署 い か ら タ オル 持っ て 


お ば あちゃ ん と か 座り や すい 


ふーん .…… 設 計 の 彼女 で も わか ん な いこ と ある の か 


な ん で ゆう つも な の ? 


結 ああ 一座 っ て る だ けど も 汗 に な る ん で す よ 
ああ .…… 

ゆう ーー す ぐ お 風呂 に し よう 

早く 入っ て ……. 汗 が 床 に た れ て る わ よ 

うん 

うん 

すご いな .……. も う 夏 な ん か ? 


うん 一 今 か ら 朝 ご は ん .…… 刺 身 ? 


株 主 価値 


な ん か 一 朝 か ら ご 馳走 で し た ね 
うん 一 釣り に 行っ た みた いな ん だ よね 


つく り に し て くれ た ん だ よ 
ああ 
な ん だ ろ つ ねー あの 魚 


上 に 行っ た の か 

ええ 

3 ゆう 一 どん どん 大 きく な る 
そう で すね 

も つつ か まっ て 立て る か ら 


経済 番組 で 真面目 だ っ て 吉 つ か ら 
生 で すか ? 

さく ら さ ん が 取材 受け て る ん だ けど .…… 
か 

ああ 

来週 木曜 な ん だ けど 
夜 で すか ? 

うん 


じゃ 早く 帰っ て お きま す 

株 主 価値 と か 聞か れる よ な 

時 期 が 時 期 で すか ら 

うん .…… 株 主 価値 上 が っ て る 

株 主 総会 で も 株 主 価値 に つい て は 一 何 も 質 問 さ れ な か っ た で すけ ど 
うん 

配当 上 げた し .…… 充 分 だ っ て 思っ て いる ん で し ょ う ね 


お 客 さ ま の 価値 上 げ て る の が いい ん で し ょ う ね 

それ は 認め て くれ た よね 

ええ 

株 価 も 上 が っ て る し 

喜 う こと な いで す 

株 主 価値 で 1 番 な の は ー や っ ぱ 株 価 か な ー 

そう で し ょ ? 損失 が 大 きい か ら 

次 に 配当 ? 

それ も ある けど .……. や っ ぱ 持 っ て て 自慢 で きる か どう か じゃ な いで すか ? 
自慢 で きる な 

自慢 で き な け れ ば す ぐに 手放し ます 

ああ .…… 自 慢 で きる な 

ひま わり は 話題 性 も ある し .…… 自 慢 で きる ん じゃ な いで すか ? 
話題 性 っ て 一 よく わか ん な いん じゃ な い の ? オト コ に は 


オン ナ は な .…… 知 ら な い 人 は いな いと 思う けど 
株 主 総会 で も 女性 が 多かっ た で すね 

3 割 だ っ て 

女性 で すか ? 

多い 方 な ん だ っ て 

そう で し ょ う ね 

買収 防止 の 対策 認め て くれ た じゃ な い 

ええ 


ちょ っ と 質問 多かっ た けど 

上 場 廃止 に する っ て いつ うん で すか ら 
株 主 価値 は 下がる か 

上 場 廃止 に な っ た ら 


個人 株 主 が 多い 


で も 一 は っ きり させ て お くべ き で す よ 

それ で も ひま わり の 株 買っ て くれ る か だ よね 

ええ 

株 主 総会 の あと 株 上 が っ て る か ら さ 一 

そう で すか ? 

や っ ぱ 北 京 が うま くい っ て る の が 大 きい よ 

大 きい お 店 で すか ら ね 

それ も ある けど .…… 時 期 も ある 

あの 買収 対策 で 株 が 下がら な か っ た の は 良かっ た で すね 

うん .………- ひ まわ り っ て 一 株 買い 占め た ら ー す ぐに 上 の 10 人 で 80% に な っ ちゃ 
の 

そう で すね 

それ は 覚悟 し て お いて も ら わ な いと いけ な い 

ええ 

上 場 廃止 に し な いた め に 一 オー ナー の 株 出し て くれ じゃ 困る か ら 


個人 株 主 が 多い じゃ な いい ! ? ひま わり 
みな さん 少な いん で すけ ど 


オン ナ が 買っ て くれ て る ん だ よ 
儲かっ て る か ら 

そう で し ょ う ね 

だ けど 株 主 総会 に は 来 な いん だ よね 

ええ 

株 主 価値 上 げ て くれ る っ て 信じ て る ん だ よね 
ひま わり の お 客 さ ん だ ろう から ー わ か る ん で し ょ う ね 
株 主 会 員 っ て 一 あり か な ーー 

ひま わり の で すか ? 

うん 

個人 株 主 が 少な く な っ た ら や る と いい で す 


個人 株 主 は 増え て いる ん で すか ? 
伸び て る か ? 

ええ 

今年 は 大 幅 に 増え た な 


で も .…. 株 主 価値 上 げ る の に は いい よ な 

株 主 会 員 で すか ? 

うん 

それ は .……… ひ まわ り の よう な 会 社 で し た ら 一 当然 か も し れ な いで す 
の ろう つが な ゃ や 

や ん な いで も 増え る か ら な .… 

ええ 

北海 道 と か 九州 と か 四国 の 個人 株 主 は 少な いん だ よね 
ああ .…… お 店 な いで すか ら ね 
今度 や っ と 岡山 だ か ら ね 

ええ 


株 主 会 員 


宣伝 と か し て な いか ら 一 お 店 が 宣伝 媒体 だ よ 
それ で いい ん じゃ な いで すか ? 

株 主 会 員 だ っ た ら さ 一 割引 と か する の か な ーー 
そう じゃ な く て 一 な ん か 考え た いよ ね 

社員 割引 は や っ て る で し ょ ? 

ああ ー や っ て る .…… 

いく ら 割 引い \ て る ん で すか ? 

40% 

ああ .…… 大 きい な ーー 

そん で 株 主 が ゼロ っ て いう つの は ーー お か し いな .… ほ 
それ は お か し いで すね 

や っ ぱ や ろう 

As どう や っ て 把握 する ん で すか ? 

自分 で 申請 し て も ら っ ち ゃ う 

ひま わり の 株 を 売っ た 時 は ? 

ああ .…… 上 自分 で 申請 し な いよ な 

ええ 

義 書 き 換 え の 時 し か ダメ だ よね 

明和 信じ て や れ ば いい か も し れ ま せん 

いろ ん な オン ナ い る と は 思う けど ね 


え 

名 義 書き 換え まで わか ん な いこ と は 確か だ けど 
え 
っ 


た ら キ リ な いも ん な 


メー ル で や る か らち ょ っ と 待っ て 

ネッ ト さ ん まだ 日 本 で すか ? 

うん 一 連休 終わ っ た ら イ ンド じゃ な いか な ーー 
ああ 

0 こん な の や っ て る と こ な ん か な いよ な 


あな た 一 どう な っ て ん の ? 

何で すか ? 

ひま わり で 食事 する こと あん で し ょ ? 

ええ 

社員 じゃ な いか ら カ ー ド 持っ て な いじ ゃ な い 

ええ 

フツ ウ の 支払 いし て る の か 

会 員 で すけ ど 

ああ .…… 株 主 会 員 で も 1 枚 し か も ら え な いけ ど 
いい ん じゃ な いで すか ? 

で も 一 緒 に 食べ た 人 も 割引 く か ら 

ええ 

それ で いい か 

ええ 

個人 株 主 優遇 だ も ん な 

ええ 

フツ ウ だ っ た ら さ ー タ ダ 券 と か 出す ん だ ろう ね 
そう で すね 


うん ル マ し も し 


1 万 8 千 人 


お 店 で 申請 で きる よう に すれ ば 簡単 だ か らい いか 


わた し の 株 主 総 会 の 話し ? 


うん 一 電話 し て .…… 終 わっ た ら 


一 気 に 個 人 株 主 が 増え る 


そん で ーー ひま わり の 会 員 で さ 一 株 主 会 員 つ くっ た ら ど うか と 思う ん だ よ 


売っ た 場合 さ ー 次 の 名 義 書き 換え まで わか ん な いじ ゃ な い ? 半年 わか ん な い 


そし た ら 半 年 分 も し 黙っ て 使っ て た ら .…… 請 求 さ せ て いた だ くに し た らい いい 
ん じゃ な いか っ て 


今 で も や っ て る か ら 簡 単 ? 


ーー ん.….…. そつ うか 

3 千 く らい ね .……. ち ょ っ と 待っ て 

聞い て いま し た 

で きる ? 約束 し ちゃ っ た ら 戻 れ な い 

オー ダー で は 難し いで すね 

あの さ ー オ オーダー じゃ で き な い ん じゃ な いか っ て オー ナー 吉 っ て る 

シュ ー フ ィ ッ ター の デザ イン で カッ コ い い の イ イー ジー オーダ ー で つく っ た ら 
で きる ? 


ああ ーー 少し お 金 が か か り ま すけ ど 


どん くら LU1? 

1 足 干 円 

1 万 で 3 0 0 万 円 じゃ な い 
ええ 


じゃ ー そ れ も や ろう ? 


一 気 に 個 人 株 主 が 増え る ? 


株 主 の 意向 を 代行 し な いと 


寝 ま し た 


その まま で いい の ? 
寝かせ た 方 が .…. ゆ うつ は ラク で す 


2 コー ヒー 
62 one わた し 
ああ .……… 


ああ ー ウ オー ク さ ん の メー ル .…… あ あ 


こう いう 個人 株 主 に 応援 し て も ら っ た 方 が 防げ る っ て 
ああ .……\ い いか も し れ ま せん ね 

で も これ は すご いこ と だ な 

ええ 

株 主 を 会 社 が 把握 し な いと で き な い 

そう で すね 

や っ て る と こ あ る か な .…… 

あり 得 な いん じゃ な いで すか ? 


そこ まで 株 主 の 事 考え な いし 一 株 主 の 応援 も 考え ませ ん よ 
宏 る が 

サッ カー の サポ ー タ ー の 考え で すね ー こ れ っ て 

ああ .…、 い いい じゃ な い 

で きる か どう か で す 

ウオ ー ク さん だ な ..。 

そう で すね 

な ん た っ て 1 万 8 千 だ か ら な 

この 人 達 が 応援 し て くれ た ら 強 いで すね 

うん 


な ん か .……UUUU ん じゃ な いか っ て 気 が し て きた 
ええ 
サポ ー タ ー ね 


ひま わり は オン ナ に 支え られ て る 


量 1 株 今 い くら で すか ? 
え .……- な ん な の ? 

ああ .……8 8 万 円 で すか ? 
それ は 上 場 の 時 

ああ 

も う 1 0 0 万 円 に 近い よ 


じゃ ー 1 0 0 億 円 買っ て くれ て る ん だ 一 個人 株 主 


株 式 分 割 し た 方 が いい か な .… 

まあ 一 買 いや すく は な る ん だ けど 

うん 

売り や すく に も な る か ら 

ああ 

で も .……. す ご い 信 頼 し て くれ て いる ん で すね 
うん .…… 1 万 8 千 だ か ら ね 

個人 以外 で も .……. 1 万 9 千 く らい で すか ? 
そん な に も な ら な い 


や っ ぱー ひま わり は オン ナ に 支え られ て る ん だ 
ああ 
オシ ば うか が かり の サポ ニー タニ か で 。。 


今日 は いい 話し だ っ た な 
そう で すね 
あん まり さ 一 個人 株 主 の 事 考 えな い 


良く な いよ 

サポ ー タ ー だ と 考え れ ば ね .…… 大 事 に し な いと いけ な い 
配当 多く し た か ら ー そ れ も 良 か っ た か な 

そう で すね 


9ias や っ ぱー 広島 も 札幌 も 博多 も や ん な いと いけ な い 


そう で すね 

これ で いい ん だ な .…… ぼ 株 主 と ひ まわ り の 関係 
そう で すね 

や っ と な ん か 一 見 えて きた 

ええ 


ネッ ト さ ん の お か げ だ な .……… 


どん くら いい 株 主 価値 上 が る か 


ちょ っ と 聞き た いん だ けど 

ええ 

これ や っ て どん くら い | 株 主 価値 上 が る と 思う 

30% は 上 が る ん じゃ な いで すか ? 

じゃ 一個 人 株 主 が 30% 増 える ? 

実際 に は 個人 株 主 が 増え て いる と こ で し ょ うか ら 
測れ な いか 

ええ 

わた し は ーー こう や っ て 個人 株 主 が 増え 続け て くれ た ら OK な の ね ? 
ああ .……. あ な た の 役割 で すね 

も ちろ ん 業績 ワル く な っ た ら 株 主 減 る ん だ ろう けど 
な ん た っ て 1 0 0 万 円 で すか ら 

ああ 


ウオ ー ク さん が 個人 株 主 を 全員 把握 する ん だ っ た ら .……. 1 0 倍 の 株 式 分 割 と 


か で き な い で し ょ う ね 
大 きく な り 過 ぎる こと ? 
ええ 
そう か も し れ な い 
2 倍 分 割 な ん か は ある だ ろう けど 
株 高く な り 過 ぎ た ら や ろう 


そろ そろ で す 
そろ そろ っ て ? 
1 0 0 万 円 が 限度 だ と 思う けど 


それ に し て も 個人 株 主 が 多い で すね 

うん 

いい こと で すけ ど 

な ん か .………… や っ と 上 場 の 意味 が 見 えて きた 
そう で すか ? 

うん 

次 の 株 主 総会 の 話し が 決ま っ た よう な も ん だ 
ああ 

な ん で 気がつか な か っ た の か な .…… 

株 主 価値 の 話し し な か っ た か ら 

ああ ー そ う ね 

ひま わり が 誰 に 支え て も らい た いか も 一 は っ きり し まし た 
あな た は さ 一 大 株 主 だ けど .……… 支 え に は な る けど 
ちょ っ と 違う ん で し ょ ? 

まあ ー そ ん な と こ 

な ん で 岡山 や っ た り 拡 大 する ん だ っ て .… ぼ …… 意 味 も わか っ て きた 
ああ 

全国 どこ で も オン ナ い る ん だ し 

中 国 に も いま すけ ど 

うん 

中 国 は どう する ん で すか ? 

し ば らく 今 の まま 

1 0 0 % 連 結 で すか ? 

うん .…… 北 京 の お 店 みた い 

ああ 


中 国 で 上 場 す る と か ー ま だ 考え る の 早い と 思う 
そう で すね 

トロ ント も ある けど .…… 

札幌 も ある 

ああ 


消 臭 剤 


あな た の 研究 室 ど うな ん だ ? 

ああ .…… 順 調 だ と 思う けど 

マッ チ さ ん っ て どう だ ? 

まだ は じ め た ば か り だ か ら 

わか ん な い ? 

勘 の 良い 女性 で す 

條 つら 

チョ ウ さ ん と 消 臭 剤 や る つっ て 話し 合っ た ん で す 
消 臭 剤 ? 

私 も で すけ ど み ん な 得意 だ か ら 

得意 っ て ? 

微生物 と 衛生 と A g イ オン と 光触媒 と 

な ん じゃ それ 

ああ .…… 微 生物 が 栄養 補給 する 時 に 一 分 解 さ せ て 臭い を 発生 させ る ん だ けど 
光触媒 使っ て ん じゃ な い 

いい ん で すけ ど .……. 急 場 の 場合 に は 消 臭 剤 が あっ た 方 が いい か ら 
トイ レ と か ? 

ええ 

Ag イオ ン は ? 

水中 は これ で いい ん だ と 思う ん で す 

や っ て る よ ? 北京 だ っ て 


新しく 建築 する と ころ は みん な や っ て る か ら 一 衛生 は 大 丈夫 だ と 思っ て ます 
な の に 消 臭 剤 ? 
イス と か ーー ある で し ょ ? 


識 中 は 室 調 が 微生物 や っ て くれ て る ん だ けど 
ひま わり は さ 一 美容 室 も だ けど 保育 室 も レス トラ ン も .… 衛 生 に 気 を つけ な 
いと いけ な いか ら さ 一 


ええ 

し っ か りや っ て る つも り だ けど 
ええ 

まあ ー イ ス と か テー ブル と か は ね 
ええ 

うん ? .…… も し も し 
ああ ー ど うし た ? 


ネッ ト さ ん し か で き な い よ な 


ええ 


ネッ ト 通 販 で きる の 


また また 名 物 オ ン ナ だ よーMM は 
その よう で すね 


うん 

わか っ た 

うん 

6 その まま や ら せ て や っ て くれ 

ああ 

シバ 娘 が チャ ン と や る か ら 

ああ 

な ん か .………. ず っ と 泊まり 込ん で や っ て ん だ っ て 
ああ 

人 の 配置 し て も いい か っ て いつ か ら OK し た 
ああ 


人 いろ ん な の が いる よ な 
若者 っ て 一 自分 が や り た いこ と が 見 つか っ た ら ー す ご い パ ワー を 出す ん で 
し ょ つね 


大 丈夫 な の か 


北陸 の お 客 さ ん か ら 問 い 合 わせ が 多い 


今日 お 昼 か ら わ た し 行っ て 来る よ 
ああ びー その 方 が いい で すね 
や っ ぱー 人 だ な 


ひま わり オリ ジ ナ ル の 商品 けっ こう 持っ て る けど ー も し MM が ここ まで や ん 


な か っ た ら 埋 も れる よ な 
ええ 

どう し て も 目 が いか な い 
ええ 

うつ ん? .…… わ た し 

っ ん 


わか っ た .……. そ れ か ら さ ー こ の こと で 動い て る 人 っ て 一 他 に 誰か いる の ? 


八 力 セ ね .……. あ あ 


NY 娘 も ? な ん で ? 


フー な ん か ーー みん な 動い て る .……. わ た し だ けが 知ら な い 
だ か ら シ バ 娘 が あな た に 電話 し ろ っ て 吉 っ た ん で す よ 


フツ ウ だ っ た ら 社 長 部 る ん だ けど 

な ん で ? 

自分 が 知ら な いか ら 

わた し が 知ら な いこ と ば っ か り じ ゃ な い の ? 実際 に は 
そう な ん だ けど 


わた し が ボケ っ て し て た 


お 昼食 べた らち ょ っ と 行っ て くる 

みん な どう し ます ? 

わた し だ け で いい !.…. す ぐ 帰 る か ら 

ああ 

明日 トモ サッ カー の 試合 だ し 

ええ 

お 願い 

N Y 娘 筑波 で すか ? 

うん 

じゃ ーー 試 作 だ ろう けど .…… 持 っ て 帰っ て くだ さい 
ああ .…… ギ ョ ー ザ 屋 の お じ さ ん に ギョ ー ザ 頼ん で お いて 
ええ 

驚き だ な 


微 波 に いる の ? 
ああ .…….: わ た し 昼 か ら 筑 流行 く よ 


それ な らい いい ? ああ .……. も うつ で き て ん の ? 


結局 わた し が ボケ っ て し て た ん だ 

その よう で すね 

な ん か 一 みん な すご いよ な 

だ けど .…….M M が 動か な か っ た ら こ うな ら な か っ た ん で す 
そう だ ね 

わた し こう いう の が うれ し いん だ よ な 

そう で すね 

な ん か .……. み ん な 6 月 1 日 に し て ある けど 大 丈夫 か な ーー 
西宮 は セン ム 常 駐 す る か らい いか 

ええ 

梅田 は 今度 見 る けど .…… 

や っ て る こと を 大 きく する だ け だ か ら 

ああ 

筑波 は 今日 見 る か らい いか 

ええ 


あな た 筑波 行き は じ め て る けど 一 気がつか な か っ た ん だ 
ここ まで 進ん で る と は 思い ませ ん で し た 


だ けど .……… 時 間 っ て アッ と いう 間 に 過 ぎる ん で すね 
うん .………. そ ん な 感じ する 

みん な が それ ぞ れ 動か な いと ムリ で す 

うん .……. そ ん だ け 大 きく な っ た ん だ よ な ー ひ まわ り 


株 主 に 迎合 する 


何 や っ て も ネッ ト さ ん が 動い て ん だ けど .……. イ ンド いる の に 一 よく わか る よ 
な 

イン ド い る か ら か も し れ な い 

浸かっ て な いか ら ? 

あな た も 浸かっ て な いし 


こつ うい つの っ て 一 株 主 価値 か ら は 見 えな いじ ゃ な い 
企業 価値 で すね 


企業 価値 が あり ます 


ああ 
それ は 株 主 価値 に も な る し 一 お 客 さ ま 価 値 に も な り ま す 
ああ .……. そ う ね 


結局 一 株 主 価値 上 げ よ うと 思っ た ら 企 業 価値 上 げ な いと いけ な いわ け だ 
株 主 に 迎合 する っ て ある ん だ けど 

つん ? 

で きも し な い の に 配当 し た り 

それ っ て 一 株 主 に 迎合 し て る ん か ? 


経営 者 の 保身 じゃ な い の ? 

ああ ー そ うつ で すね 

成績 上 げ な いと いけ な い 

ええ 

本 当 の 株 主 価値 じゃ な いよ ね 

そう で すね 

最近 いっ ぱい ある じゃ な い ? 粉飾 みた いな の 
あり ます 

みん な 自分 の た め だ よ ね 

そう で すね 

株 主 に 迎合 する の も 自分 の た めか 

あな た の よう に 一 考え る 人 は 少な いで す 

わた し の よう に っ て ? 

オン ナ 辛 いか ら と か .……. サ ポー ター を 束ね る と か 
サポ ー タ ー を 束ね る な .… 

フツ ウ は .… 経 営 者 は 一 株 主 は ウサ ンク サイ も ん で す 
つう ん? 

口出し て ほし く な い 


あな た の 考え は ちょ っ と 違い ます 

ちょ っ と 違う っ て .…… わ た し 今日 か ら 考 え が は っ きり し た だ け だ よ 
まま で ボ ヤ っ らし て 人 だ 

ああ 

10% ひ まわ り の 株 買い 占め た っ て 脅し あっ た じゃ な い 

ええ 

だ か ら 北 京 ど だ う の こ う の っ て 


守り に な っ ちゃ う よ ね ? 考え が 

ええ 

だ けど それ は お か し い 

だ けど フツ ウ は こう な っ て る ん で す よ ? 
経営 者 に と っ て の 株 主 ? 

ワサ ンク サイ 

ああ .…… 株 主 総会 終わ る と ホッ と する の か 
大 つま 

わた し は 違う よ 

つう つ で す 

あな た が 大 株 主 だ か ら か も し れ な いけ ど 


株 主 の 意向 を 代行 し な いと 


な ん と か 逃れ る 

ええ 

これ じゃ ー カ ラ 回 りす る よ な 

た また ま 私 達 は 役割 が 分 か れ て いま す 
ああ 

あな た は 経営 者 と し て 一 まい 進 す れ ば いい 
まい 進 な 

取締 役 で も ある か ら な 

ええ 

株 主 の 意向 を 代行 し な いと いけ な い 
ええ 


株 主 価値 上 げ て いか な いと いけ な い 

そう で すね 

わた し た ち .…… お 互い に 報酬 ずっ と も ら わ な か っ た じゃ な い 
ええ 

まだ 報酬 も ら え る よう な 内 容 じ ゃ な か っ た し 


ええ 

あな た は 報酬 も ら わ な いま ま 

株 主 で す 

も うそ れ で いい の か 

ええ 

実際 に は .… す ご い 経 営 に 影響 及ぼ ば し て る よね 
株 主 の 立場 か ら で す 

そう か 


曖昧 に し な いよ うに や っ て いか な いと いけ な い 

今度 研究 室 や る じゃ な い 

ええ 

報酬 どう する の ? 

話 解 を 受け な いよ うに し な いと いけ な い 

だ けど みん な あな た が 適任 だ っ て 吉 う 

ああ 

何 も 報酬 な か っ た ら そ れ も 問 解 に な る 

も うお 金 の 問題 じゃ な いか ら 

ええ 

リカ さん か ら も 吉 わ れ て ん だ よ 

ああ .…… じ ゃ ーー 週 に 2 日 し か 行か か なかい から ー そ れ く らい の 契約 で や り ま すか 
多分 …… 公 表す る こと に な る と 思う ん だ よね 一 大 株 主 だ か ら 
ええ 

じゃ 契約 書 つく っ ちゃ う よ ? 

ええ 

施設 長 は シ 八 娘 だ か ら .…… シ ババ 娘 と あな た の 契約 だ よ ? 


いい で す 
じゃ ー メ ー ル し と く よ ? 


自由 に し て いい で す 


フツ ウ だ っ た ら さ 一 大 株 主 だ し 創業 者 の よう な も ん じゃ な い 
ええ 

こん な 待遇 っ て 怒る よね 
そう で し ょ う ね 

な ん で も な い の ? 

ゼン ゼン 

な ん な ん だ ろう ね 

人 が 動く 押し ボタ ン の 問題 で す よ 
胃 か 

あな た ひま わり 愛し て ん だ 
あたり まえ で し ょ ? 

わた し が や っ て る の も ある の か 
あたり まえ で し ょ ? 

自分 の 考え を 実行 し た い の も ある ん だ 
自分 の 考え に 身体 が 動き ます 

自分 の 考え を 愛し て る ん だ 
そう の よう で すね 

あな た フツ ウ じ ゃ な いよ ね 

ええ 

電話 だ よ ? 


それ か ら .……- シ ュー フィ ッ タ ー と 相談 し て 動い \ て いい で すか ら 


ええ .…… 自 由 に し て いい で す 


se いい よ な ー あ な た と 一 緒 に 仕事 する 人 一 

そう で すか ? 

オン ナ っ て ね 一 自由 に し て いい で すか ら っ て 吉 わ れ た こと な いか ら 
わた し も 何 度 も あな た に 吉 わ れ た けど .……! ち いち 聞い た か ら ね ーー 自由 に し 
て も WI ん で し ょ よ ? っ て 

ああ 

いい よ な .…… 

みん な に そう し て や っ て くだ さい 

し て る .…. そ し た ら わ た し が ボケ っ て な っ ちゃ う 

ああ 

それ で いい ん だ よ な 

トモ と アイ と 同じ で す 

勝手 に ピア ノ の 先生 と 交渉 し て わた し は ボケ ッ て な っ ちゃ う ? 


ええ 

それ で いい の か 

自立 っ て そう いう こと で す 

ふーん .…… オ ン ナ っ て 一 な か な か 自立 で き な い ん だ よ 
アイ は 大 きく な っ た ら 一 確実 に 自立 し て る な 
この まま いけ ば で すけ ど 

この まま っ て ? 

拒否 に 出会う で し ょ うか ら 

ダグ だ て? 

ええ 

助け て あげ な いと いけ な いん だ 

ええ 


すご い ド キ ド キ す る 


な ん か ーー すご い ド キ ド キ す る 
cs まだ は じ ま っ て ませ ん けど 
室 つ 太 ゆ ど 


大 丈夫 .… ト モ が は じ め て サッ カー の 試合 や っ て る か ら 


いい いわ よー な に ? 


どう な ん だ ? 
まだ は じ ま っ て いま せん 
早く 終わ っ て くれ な いか な .……- こ っ ち が ミ ス し そう 


2 な ん か 一 すご い 走 れる ん だ ね 

飛び 抜け て ます ね 

286 ミッ ド フ ィ ル ダー っ て 一 守備 も や る わけ ? 
ええ 

すご い 動 か な いと いけ な いん だ 


トモ .…… 大 きく な っ た な ーー 
そう で すね 
こん な の 見 る の は じ め て だ も ん な 


ええ 

Vn 転 が だ デ 
痛 そ うだ けど 

ええ 

それ だ け か 

サッ カー っ て 格闘 技 だ か ら 
ズ … 


ああ ーー.…. 試 合 だ っ た ら こ うつ な っ ちゃ うつ の か 


ええ 

よく わか ん な か っ た な ーー 
オウ ン ゴ ー ル で す 
自分 で 入れ ちゃ っ た の か 


ええ 

それ で も 1 点 ? 

ええ 

ああ .… せ …… いい じゃ な い ー 1 点 返 し た よ 
ええ 

あと 何 点 ? 

1 点 で す 

うん ? また 入っ た ん じゃ な い の ? 
ええ 

トモ が 入れ た ? 

ええ 

え .……. す ご いじ ゃ な い 

足 が 速 いか ら だ な .……… 


株 主 は サポ ー タ ー 


万 博 は 明日 だ な 


新幹線 きた わ よ ー 


うん 

よく 切符 あり まし た ね 

万 博 ? 

新幹線 

つん ーー キャ ン セ ル あ っ た らし い 


え ? 
ああ ー ト モ に お 願い し た 


え .…… 何 号車 ? 
ああ ーー 遠い な 一 


ああ .……. も うつ いっ ちゃ う の ? 


わか っ た .……. あ り が と う 


な ん か .…… ト モ と アイ すご いな 
そう で すね 

平気 な ん だ よね 

旅 慣 れ し て る ん で し ょ う ね 


N Y 娘 の 大 坂 麺 


N Y 娘 が 来る ? 


岡山 で 試作 し て ん の ? 
も つう 着く の か 
ふーん .…… じ ゃ 一 岡山 に も 行っ て みな いと いけ な いん だ な 


ああ .………N Y 娘 一 

N Y 娘 .……. み ん な の お 姉さん みた い だ な 
ええ 

ああ .……. じ ゃ 30 分 後に ここ 来る か ら 


is これ は 良く な る な ー お 店 
設計 の 彼女 は どこ な ん だ ? 今日 は 


ああ .……….、 こ ん に ち わ ー 


行く けど 

また 乗り た いん じゃ な いか な .…… 

ああ ,…… はじ め て だ よ な ー リ ニニ アー モー ター カー 
ええ 

0 知っ て る ん か ? どう し て 動く の か 

昨日 の 晩 か ら ず っ と 話し て まし た 

ああ ー そ う ね 

じゃ ーー ここ で 待っ て て くれ ます ? また 乗っ て きま す 
アイ も 行く の ? 


並ぶ の か 
ええ 
RW この 電車 さ ー 空 中 に 浮い て る ん だ っ け ? 


まあ ー ダ メ で も や っ て みる の が いい よ な 


ウチ の 子 は まっ ちゃ つ 


も う 暗 く な っ て くる よ ? 
ええ 

も う 帰 ろう ? 

うつ ん ーー ゆう 寝 た 一 さっ きか ら 


ここ で 待っ て る の ? お 母さん ? 
2 人 で 勝手 に 行か な いで よ ? お 父さん と 一 緒 に いて よ ? 
6 じゃ ーー ちょ っ と 行っ て きま す 


わた し あそこ で お 茶 し て る 
ええ 


ゆ つ は いい の か な ーー オッパイ は 


大 宮 も 変わ っ て き て る 


れ な い 


うん .……. わ か っ た 


うん 一 返事 し な いと いけ な いけ ど .……) ど うい う 構 想 で や る か 固まら な いと 返 
事 で き な い な 


それ は わか っ て る .…… ビ ル で 美容 室 も 保育 園 も ちや る か と か だ よ 


大 宮 も 変わ っ て き て る ん だ 


階段 転ば な か っ た 


大 丈夫 .…. お 父さん まだ 起き な いか ら 


季節 外れ の 塞 さ 


みん な 用 意 し て る の か 

ゆう オッ パイ だ か ら ゆ っ くり で いい か ら 
ああ 

アイ ー 雨 降っ て る ? 


も つう いい の ? 


2 うつ ん ー ト モ 呼 ん で き て 

何 し て る ん で す ? 
電車 や っ て る 

凡 星 所 ニダ ター カー で すみ か 
うん .……. ず っ と や っ て る よ 


DA 季節 外れ の 寒さ だ な ーー 
うん 
の いっ て きま す 


大 坂 で 中 華 ど つか 


vie 八 マ の 娘 が 来る の か 


1 番 の 飛行 機 で 日 帰り な の か .…… 何 な ん だ ? 


ああ ー じ ゃ 一 銀座 で 見 よう か な 


か し わ 餅 


ゆう 行っ た わ よ .… ぼ … 
わか り ま し た .…. 
臣 督 いた の ? 


2 人 っ て .…… 奥 さん ? 

寺 0 スポ ー ツ マン な ん だ 
< う 

お 05 

開 


わか っ た 一 電話 し て みる .……. も し も し 


ハー ブ ? か し わ 餅 じゃ な い の ? 


ああ .…… 五 祭 さ ん の アイ デア か 


銀座 行っ て その まま テレ ビ 局 


え 
オッ パイ いい しい! の か な .……. 


ああ ー あ り が とう 
今日 ピア ノ あ る の か な ーー 

何 も 吉 わな いか ら フ ツウ じゃ な いで すか ? 
わた し お 昼 か ら 銀 座 行 っ て その まま テレ ビ 局 だ か ら .… 今 日 も 
ああ .……. そ う で すね 

ゆう どう する ? 

私 が 遊ん で ます 

家 で ? 

ええ 

オッ パイ いい の か な ーー 

今 だ っ て 忘れ て ます 

晩 ご は ん は つく っ て お く 

ええ 


株 主 会 員 の こと だ けど 
ええ 
6 月 か ら は じ め る 


サッ カー っ て さ ー サ ポー ター っ て な ん か 特典 ある の か な ーー 
わか り ま せん けど ー チ ケッ ト が 取り や すい と か ある ん で すか ? 
な ん で あの 人 達 一 ああ な ん だ ろう 

ああ っ て ? 

必死 じゃ な い 

みん な 地元 を 愛し て いる ん じゃ な いで すか ? 

オリ ン ピッ ク の 小型 に な っ て る わけ ? 

そう じゃ な いで すか ? 

地域 ね 

ええ 

だ か ら サ ポー ター っ て ある ん だ ね 

ええ 

ひま わり は 地域 じゃ な いか ら .……. 

どう し た ら サ ポー ター に な っ て くれ る の か な .…… 

今 で も た くさ ん いる と 思い ます けど 

で も サポ ボー ター と は 違う 


よ 

そう で すね 

株 主 会 員 で 一 で きち ゃ つか な .… 
ひま わり の サポ ー タ ー で すか ? 
うん 


サポ ー タ ー は 手 出 す 


ちょ っ と わた し 気 に な っ て る ん だ けど 
な ん で すか ? 
大 阪 の 電車 の 事故 の 事 


タイ ヘン な こと な ん だ けど .……. 社 員 の 対応 みた いな こと が さ 一 気 に な る 


自分 の こと だ と は 思っ て な いん じゃ な いか っ て 

事故 な の に ボー リン グ し て た こと で すか ? 

た と えば ー ひ まわ り の 北京 で な ん か あっ た と する じゃ な い 

ええ 

仙台 店 は どう する の か っ て 

あん た わか っ て る で し ょ ? 

第 一 あな た が すぐ に 手 を 打つ だ ろう し 一 あな た が いな か っ た ら セ ン ム だ っ て 
八 カ セ だ っ て や り ま す 

ああ 

店 長 だ っ て .………. あ な た そう いう こと が うま く で きる 人 を 選ん で いま す 
あん な 無関心 に は な ら な いで し ょ ? 

自信 は ある けど 

株 主 は どう な ん だ ろう ね 

関心 は ある ん だ けど 一 手 は 出し ませ ん ね 

サポ ー タ ー は 手 出 す だ ろう ? 

ええ 

株 主 に サポ ー タ ー に な っ て も ら う な ん て ーー ム リ な ん じゃ な いか な ーー 
フツ ウ の 考え で は ムリ で すね 


儲かる か どう か だ か ら ね 

ええ 

事故 と か あっ た ら 急 いで 株 売っ ちゃ う よ 
それ が フツ ウ で すね 

株 売ら な いで 応援 する な ん て ある の か な ーー 
どれ だ け 想 い 入 れ が ある か で し ょ うけ ど 
想い 入れ ね 

サッ カー の 地域 の こと だ けど ね 

ええ 

同じ 地域 だ か ら 想 U\ い 入れ る わけ で し ょ ? 
ええ 

同じ な ん と か ー じ ゃ な いと ダメ だ よね 
それ は そう で し ょ う ね 

何 な ん だ ? 同 じ っ て 

同じ 女性 で し ょ ? 

ひま わり オン ナ ば っ か り で や っ て る か ら ? 
お 客 さ ん も 女性 だ し 株 主 は .… 
半分 は オト コ だ よ 

それ で も 半分 いる ん で すか 

うん 

それ は すご いな 

株 主 会 員 や っ た ら も っ と 増え る か な ー オ ン ナ 
増え る ん じゃ な いで すか ? 

オン ナ 増 や さ な い と 想い 入れ な いか 

ええ 

オン ナ だ け と か ーー な ん か な いか な .…… 
9 と りあ え ず 株 主 会 員 を や っ て みた ら ど う で すか ? 
そう する 

女性 の 株 主 増やす こと で すね 

そう だ ね 


女性 の 株 主 増 や すこ と 


株 っ て わた し も や ん な いか ら な ーー 


な ん で ? 
固定 観念 じゃ な いで すか ? 


あな た 現に 社長 や っ て る ん だ し 

ああ 

株 だ っ て や っ て みれ ば ー な ん で も な いん だ と 思い ます けど 
で つか な ー 


女性 は 男性 と 違う か ら 一 何で も 想い 入れ と 結び ます 

ああ .…. 確 か に な 

そう いう 意味 で は ひま わり の 株 は 女性 が 買い や すい ん だ けど 
で も 慎重 だ よ ? オン ナ は 

自分 で お 客 に な る こと も ある し 一 現場 を 見 る こと も で きる で し ょ ? 
うん 

慎重 っ て 一 損し な いか で し ょ ? 

わか ん な いか ら ね 

で きる だ け 先 の 情報 出し て あげ る の が いい ん で し ょ う ね 
安心 する か ら ? 

ええ 

まあ ー わ た し も だ な .……. 今 は 違う けど 一 先 の こと が 読め な いか ら 


1 番 心 配 な の は .…… 急 に ドン っ て くる こと だ よね 


ええ 

よく ある か ら 

有料 情報 に た くさ ん 情報 出し て いる ん だ し .…… 

た だ さ 一 先 の こと は 少な いん だ よ 

いい こと ば っ か り 先 に 出し た が る じゃ な い ) ? 会 社 っ て 
ええ 

よく な いか ら 

西宮 は も ちろ ん 出し て ! る ん だ ろう けど 

うん 

梅田 も で し ょ ? 

通信 販売 も .…….M M は じ め て る か ら 

は じ め て る っ て ? 

紹介 だ け だ けど 

それ だ け で す よ ね 

うん 

岡山 と か 一 発表 し た 方 が い ! い ん じゃ な いで すか ? 
工事 や っ て る ん だ し 

そう し よう か 

サポ ー タ ー っ て 一 次 の 試合 が どこ で ある が 良く 知っ て ます よ 
知っ て な いと サポ ー タ ー と は 吉 え な いし 

ああ 

も し 株 主 会 員 が 上 海 に 行っ た と する で し ょ ? 

うん 

上 海 の 株 主 会 員 が 日 本 の ひま わり の お 店 に 来 て も いい ん だ けど 


そう いう の っ て 一 あな た が みん な に 吉 わ な いと 動き ませ ん 


ああ 


原宿 ガイ で す 


全員 に パソ コン が ある ん だ し な 

けっ こう お 金 が か か っ て る と 思う ん だ けど ー い いこ と で す よ ね 
うん ご わた し が 全員 に メー ル で きる 

上 海 や 北京 も で すか ? 

上 海 と 北京 は 翻訳 し な いと いけ な いか ら さ 一 馬 さ ん に 送る ん だ よ 
ああ 

で も まあ びー すぐ 全員 に 伝わる 

いい いこ と で すね 

2250 人 

え ? 

そう な ん だ よー 2 2 5 0 人 も いる ん だ よ 


アッ と いう 間 だ よね 

ええ 

よく や っ て る よ な ー2 2 5 0 人 も いて 
そう で すね 

全員 パソ コン 持っ て る の が うま くい っ て る ん だ と 思う 
ああ 

最近 は さ ー で き な く て も すぐ に 慣れ ちゃ うか ら 
ああ 

それ に ネッ ト さ ん いる か ら ね 

ああ 

どん どん 新しい ソフ ト 入 っ て くる 

ああ 


ヨー グル トー 研究 ノー ト 出 し た か ら 読 ん で くれ .…… 


ああ 


な ん か ー な が いな ー こ れ 

原宿 に オト コ の 社員 が いた ん で すか 
うつ うん ーー オン ナ だ よ 
原宿 ガイ で す よ ? 

つん の 末春 二 カッ ナ 


最近 .…… す っ ご い 売 れ て る ん だ っ て 
前 か ら で す けど 一 原宿 で は 


特別 だ っ て 


アイ ス も な ん だ けど ー ア イス は わた し が チョ コ 娘 に 頼ん だ の 
頼ん だ っ て ? 

うん .…….- あ な た が アイ ス は あま り 食 べ な いよ うに っ て 吉 う じゃ な い 
ええ 

だ か ら 

だ か ら つ て .。.。 

デコ レー ショ ン 凝 っ て 出す と さ 一 多く 見 える じゃ な い 


そう で も し な いと さ ー す ご い 食 べ る ん だ よ 
アイ ス で すか ? 
うん 


先 に こっ ち 見 る か 一 写真 だ か ら 


つく り 方 も 書い て くれ た か 


ええ 
ふーん .…… や っ ぱ チ ョ コ 娘 だ ね 
ええ 
そう いう つ 目 で オン ナ 見 て な い 


オン ナ の 株 主 増やす の どう し た らい いと 思う ? 


わた し が わか ん な いと お か し い ? 

ええ 

で も な ー い まま で そう いう 目 で オン ナ 見 て な いか ら な ーー 
見 て 下さ い 


ひま わり の サポ ー タ ー な .……. た だ の 株 主 じ ゃ な いん だ な 

の 儲かる か ら っ て いう だ け で も ーー いい ん じゃ な いで すか ?2 と りり あえ ず 
それ だ っ た ら オ トコ が 寄っ て くる 

オン ナ だ け に 一 儲かる と か や っ た ら ま ずい じゃ な い 

そう で すね 

な ん か な い ! ? 

1 0 0 万 ! る か ら な ーー 

ええ 

そう は 簡単 に は 増え な いな 


1 万 8 千 人 いる こと が すご いで すけ ど 
オト コ が 半分 だ よ 


な ん で ? 
自分 が 美容 室 と か 使っ て いる ん だ か ら 


オト コ っ て 一 情報 を 読ま な いと わか り ま せん 

リア ル ね 

ええ 

慎重 だ か ら な .……….- オ ン ナ は 

株 主 会 員 は いい ん じゃ な いで すか ? 女性 に と っ て 
使 つ か ら ? 

ええ 

これ 以上 の 事 は な いか 

わか り ま せん けど 

つる も し も じ ね お 志 じ し ゃ 


うん 一 外 で つく っ た ら お いし く な いわ よ 


定番 に な ら な いか ? 


みん な ヒッ トメ ー カ ー 


お か し で 


Ge 


ぶーん .…… 送 っ て くれ っ て 多い の 一 


じゃ 一 送っ て も ら お うか な .…… 残 っ て れ ば 
ああ .………. も う ム リ し な いで よ ? 八 カ セ と 相談 し て 


ああ ー あ り が とう 

どう いた し まし て 

株 主 が さ ー サ ポー ター に な っ て る 会 社 っ て ある の か な ーー 
な いん じゃ な いで すか ? 

サポ ー タ ー っ て 一 厳し いか ら か な ーー 
厳し いっ て ? 

試合 負け た ら 昌 声 くる じゃ な い ? 

それ は サポ ー タ ー だ か ら 

うん 

それ で も サポ ー タ ー 上 止める こと は な いん で すけ ど 
阪神 みた い ? 

プロ 野球 で すか ? 

うん 

プロ 野球 も サポ ー タ ー が た くさ ん いま すね 
すご い 応 援 す る 

ええ 

だ けど 負け 続け た ら 上 厳し いよ ね 

批 章 の 目 が あり ます か ら 

会 社 じ ゃ そん な の な いも ん な 


ええ 


会 っ て お も し ろく な いで す 


や っ ぱー 会 社 っ て ゼン ゼン 違う か ら か な ーー 

違う っ て ? 

お も し ろく な い 

ああ .…… 会 社 っ て お も し ろく な いで すね 

お も し ろく し な いと いけ な い 状 況 も な いけ ど 

ええ 

どう な の か な ーー.………. サ ポー ター と か ーー で き な い よう な 気 が す る な 一 会 社 に は 
ええ 

な の に サポ ー タ ー だ っ た らい いい! ? 

あな た の 仕事 は ー オ ン ナ 辛い か ら に 一 関係 者 を 束ね る こと に ある か ら 


株 主 を 束ね る っ て お か し いん だ けど 

うん 

本 当 は 私 が や ら な いと いけ な い の か も し れ な い 

株 主 代 表 と し て 

ああ .……. で も ーー わた し が 社長 で ー あ な た が 株 主 束ね た ら お か し いわ よ 
世間 か ら 見 た ら .………. お か し い 

夫婦 だ か ら で す か ? 

うん 

まあ ぁ あー 余計 な パワ ー を 使わ な いと いけ な く な る か も し れ ま せん ね 
うん 


オン ナ 辛 いか ら は 一 私 の 方 が ビッ タリ する し 


変わ ら ざ る コン セプト の た め ? 

そう で す 

ずっ と わた し が 社長 や っ て る わけ じゃ な いか ら な 

ええ 

わた し が 社長 じゃ な く な っ て も 一 ひま わり の コン セプト は 変え な い 方 が いい 
か ら ね 

ええ 

4 買収 し た い 人 も ーー ひま わり の コン セプト 欲し いか ら に な っ て くれ る と 一 
いい ん だ ろう つね 


オン ナ に 圧倒 的 な 人 気 あ る か ら だ よね 
そう で すね 

オン ナ の お 客 一 手 に 入れ る こと が で きる か ら だ 
ええ 

だ けど 本 当 は コン セプト な の に 

ええ 

そこ や ん な いと いけ な いん だ 

ええ 

これ は わた し に し か で き な い こと だ よ な 

あな た に し か で きま せん 

も う 7 年 目 に 入っ て ん だ けど 一 .…… 

最初 は 変わ らち ざる コン セブ ト ど ころ じゃ な か っ た か ら な 
ええ 

束ね る な ん て あな た 吉 わ な か っ た 


ええ 

それ どこ ろ じ ゃ な か っ た ん だ よ な 
これ か ら で し ょ う ね 

どれ がら が か が 。。 


買収 は で き な い 


上 場 し て まだ 1 年 経っ て な いん で すけ ど 

うん 

企業 買収 時 代 に な っ て き て ます 

時 代 が そう ? 

会 社 が 商品 に な っ て き て る ん だ けど 

うん 

商品 だ か ら 魅 力 な いと いけ な い 

買っ て も ら え な い ? 

だ けど 買っ て ほし い の は ひま わり の 商品 で あっ て 一 ひま わり の 会 社 で は な い 
だ けど ひま わり の 株 買う こと は さ ー ひ まわ り の 会 社 買 うこ と じゃ な い 
ええ 

微妙 だ よ な 

ひま わり の よう な 会 社 は ー ブ ラ ンド が 大 事 だ か ら 一 買い た い 会 社 じ ゃ な い 
と ーー うま くい きま せん 

買い た い 会 社 な ん だ けど 買収 は で き な い ? 

そう いう 状況 を つく ら な いと いけ な い 

その た め に は 株 主 の サポ ー タ ー ? 

ええ 

ひま わり の ファ ン か 

サポ ー タ ー で す 

た だ の ファ ン じ ゃ な いん だ 

ええ 

自分 の 会 社 だ と 思え る よう な 会 社 だ ね 


自分 の 生き 方 に 合 公 す る よう な 

儲 か れ ば 売っ ちゃ う の が 投資 家 だ けど 

そこ は そこ で いい いん じゃ な いで すか ? 

ポー ター っ て そう いう ん じゃ な いん だ 

社員 と 似 て いる ん で し ょ う ね 

社員 は ひま わり の 1 員 だ けど ー サ ポー ター 株 主 は 一 株 を 持つ こと で ひま わり 
の 1 員 に な る っ て いう か .… 

1 万 8 千 人 は いる けど な 

1 万 8 千 人 の うち ー ど ん くら い が サ ポー ター な ん だ ろう 
わか り ま せん ね 

株 主 会 員 は じ め た ら わ か る か 

ええ 

1 万 8 千 っ て 一 多い の か な ーー 

抜群 に 多い 方 じゃ な いで すか ? 

全う か? 

フツ ウ だ っ た ら .……. 株 主 に は ー で きる だ け か まっ て も らい た く な い 
つう ん? 

ほっ て お いて ほし い 

ほっ て お いて っ て ? 

と や か く 吉 われ た く あ り ま せん 

株 主 に ? 

oko 6 

株 主 総会 だ け ? 

ええ 

ge も し ひま わり に 不祥事 あっ た ら さ ー サ ポー ター 株 主 が 株 主 総会 に お し か 
けち ゃ つよ な 

当然 そう な り ま す 

オン ナ っ て 上 茂 し いか ら 

宙 の で すま 


社長 の 交代 要求 し た りす る よ 

ええ 

こん な リス ク の ある こと は や ん な いか ? フツ ウ は 

や り ま せん 

サポ ボー ター は いい ん だ けど 一 送 に な っ た ら 自 分 が 危な く な る も ん な 
それ だ け 世 間 に さ ら さ れる こと に な る ん で す 

さら され る ね .…… 

で きる だ けさ らし た く は な いで す 


いび つ な 株 主 と 会 社 


うん .…… 今 考え て る よう な こと は さ ー フ ツウ だ っ た ら な いん だ 
人 うつ で す 

な の に 一 ひま わり は や ろう と し て る 

ええ 

な ん な ん だ ? 

大 事 な こ と は ーー どう いう こと が 一 本 質 か と いう こと で し ょ う ね 
本 質 ? 

社会 の 中 の 会 社 の 本 質 で す 

会 社 は 誰 の も の か ? 

ええ 

株 主 の も の な ん だ けど 一 社員 の も の だ し 一 社会 の も の で も ある し 経営 者 の も 
の で も ある 

どう あれ ば ひま わり と し て 最適 な の か 

社員 は さ 一 自分 の 会 社 だ と 思っ て 欲し いわ よ 

そう で すね 

今 の と ころ ……. み ん な 上 自分 の 会 社 だ と 思っ て る 

そう で すね 

だ けど 株 主 は そう じゃ な いよ 

そこ が お か し いと こ で すね 


うん 一 本 当 は 一 法律 的 に も 一 会 社 は 株 主 の も の な ん だ けど ね 
本 当 を 一 本 当 に し た らい け な い の か 

な ん で そう な ら な い の か な .…… 

資金 は 欲し いけ どー 口 を 出し て ほし く は な いか ら 

それ っ て お か し いん じゃ な い の ? 

も ちろ ん お か し いで す 

経営 者 が お か し いん だ ね 

ええ 

だ か ら 会 社 っ て こう な っ て る ん だ 

を つ で し ょ う ね 

わた し お か し いか な ーー 

経営 者 が こう し な けれ ば な ら な い の は 一 .… 

うん 一 …… 儲 か る か どう か だ け で 動く か ら で し ょ ? 株 主 が 
内 容 を 理解 し て も ら え な いか ら で す 

プロ セス も 大 事 な の に ね 

結果 だ け で 評価 され る か ら 

株 主 は け わ か っ て な い .……. に な る ん だ よ な 

そし た ら ー わ か っ て も ら え ば いい 

そこ ん と こ だ な 


な ん か ーー いびつ だ よね ? 株 主 と 会 社 

いび つ な ま まで いい の か 

情報 公開 が まず い の か な .… 

株 主 に 批 章 さ れる よう な 情報 は で きる だ け 公 開 し な いで し ょ う ね 

ひま わり は 一 そん な こと すら 考え な いけ ど 

そう で すね 

で も .…… こ の いび つ な 関 係 修 正 し よ うと する で し ょ ? ひま わり が や ろう と し 
て る こと は 

ええ 


どう し て も や ん な いと いけ な いこ と な の か な .…… 
今 ま で は ーー そ れ ほ ど で も な か っ た ん だ と 思い ます 
今 ま で っ て ? 

買収 時 代 


多数 派 工作 に な っ て し まう 


ああ .…… サ ポー ター の 意見 も 反映 され な いと いけ な いか 
ええ 

た だ 味方 に つけ た い だ け じゃ いけ な いよ な 

多数 派 工 作 に な っ て し まう で し ょ う ね 

多数 派 工作 ? 


な か な が か が 難しい とこ が あり ます 

で も 事実 上 は さ 一 多数 派 工作 だ よ な ー ひ まわ り の 株 主 会 員 

いけ な いか な .…… 

あな た 一 自分 が 経営 者 と し て お か し く な いと 思っ て る か ら ー そ れ で いい ん だ 
けど 

お か し い 経 営 者 だ っ た ら ダ メ ? 

経営 者 の あり 方 も サポ ー タ ー は 間断 し ます 

ああ 

第 一 .……\ い \ か が わし い 社 長 が や っ て る 会 社 の サポ ー タ ー に は ーー な ら な いで 


まあ ー ひ まわ り は 大 丈夫 だ けど 


あな た は 社員 に は よく 見 えて いる ん だ けど 

ああ 

あな た だ か ら 社 員 は ひま わり を 舎 頼 し て いる 
株 主 会 員 に な る 時 に 一 あな た が 見 えな い 

ああ 

今日 の テレ ビ な ん か が 一 重要 に な る で し ょ う ね 
今 ま で さ ー わ た し 取材 に は 応じ な か っ た じゃ な い 
ええ 

これ か ら は まず いか な .… 

社長 と し て の 取材 は 受け た らい いと 思い ます けど 
ひま わり を 引っ 張っ て いる の は ーー わた し だ っ て 
ああ 

オン ナ 辛 いか ら や っ て る 話し が で きる の は ーー あ な た し か いな いで す 


あま り に も ーー あな た の 個人 的 な 興味 が 取材 され が ち だ ろう か ら 一 注意 が 必要 
だ けど 

うん ーー オ ン ナ だ し 一 あか ちゃ ん 3 人 も いる し 

あな た が どう し て ここ まで 遠い 上 が れ た か っ て 一 観客 席 か ら は 興味 が ある で 
じ ょ け ど 

うん 

株 主 を サポ ー タ ー に する ん だ っ た ら ー オ ン ナ 辛い か ら は ー わ た し が や っ て 

る っ て 一 表明 し な いと いけ な いで し ょ う ね 

今 は 全く 知ら な い 人 が 多い だ ろう か ら な .…… 

ええ 

難し いな .…… 


矛盾 し ます か ら 

多分 .……. わ た し の 7 年 っ て 一 お も し ろ い よ な 
興味 あり ます ね 

そん な の どう で も いい ん だ けど 

ええ 

や っ ぱー 株 主 会 員 に 知っ て も ら う た め の 取 材 だ け に する 


株 主 会 員 に 知っ て も ら つ た め の 取 材 


や っ ぱー 顔 に な ら な いと いけ な いか 
株 主 も 束ね る ん で し た ら 
束ね な いと いけ な い 

ええ 
今日 か ら ー ど この お 店 に 行っ て も ーー わ た し が 社長 だ っ て わか っ ちゃ う よ な 
ええ 

お 客 さ ん の 目 が 違っ て くる 

それ で あたり まえ で す 

あたり まえ っ て ? 

も うつ これだけ の 会 社 で す 


社会 的 責任 も 毎日 大 きく な っ て る し 

ああ 

あな た ー ひ まわ り の 社内 の ヒー ロー な ん だ けど 
それ だ け で は 済ま な く な り ま す 

うん 

意識 する こと は な いん だ けど 

わた し は 変わ ら な いけ ど .…….、 周 り が 変わ る な 
そう で すね 

上 場 し な か っ た ら 必 要 な いこ と だ っ た ? 


スズ ス え 

で も 上 場 し な か っ た ら 社 会 の 中 の 存在 が 薄い まま 
ええ 

逃げ て な いか 

逃げ て いま せん 

わた し の 中 で は さ 一 .……. あ る ん だ よ 

で きる だ け 目 立ち た く な いっ て 

ある と ころ まで は 一 それ で いい ん じゃ な いで すか ? 
社会 的 な こと ? 

ええ 

フツ ウ は さ ー 会 社 の 社長 と か ー よ くわ か ん な いじ ゃ な い 
ええ 

し ょ っ ちゅ つう 変わ る し 

も うそ うい う 時 代 で は あり ませ ん 


それ が 実態 だ し 誰 も 否定 し ませ ん 


ひま わり が 商品 に な っ た ん で す 
ひま わり が 商品 な .…… 

あな た 販売 促進 を し な いと いけ な い 
ひま わり の 株 を 買い ませ ん か ? 
ええ 


みな さん 一 あ な た を 買う ん じゃ な いで すか ? 
わた し ? 
ひま わり を 買う ん だ けど 一 結局 は あな た で す 


社長 が 誰 で あろ うと 一 関係 な いん だ けど 
ひま わり は 特別 だ ? 
そう じゃ な く て 一 それ が あたり まえ で し ょ ? 


ひま わり に 身体 が 動く か どう か 


ジダン が いる レア ル だ っ た りす る の が 一 あたり まえ で し ょ ? 

誰が ゼネ ラル マネ ー ジ ャ ー や っ て る か っ て 一 みん な 知っ て ます よ ? サッ カー 
ファ ン だ っ た ら 

ああ 

会 社 は よく 見 えな いよ うに し て ある か ら 

ああ .……【 い ! び つ な 関 係 だ か ら だ ね 
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わた し が よく 見 えな いま まさ 一 1 万 8 千 も いる ん だ けど 

1 万 8 千 の 人 は 一 探し て 見 て いる ん で す よ 


それ は 余計 な こと だ っ て 思わ れ て いま すけ ど 
イヤ な ん だ ね ? 経営 者 に と っ て 


よく わか っ て くれ な い の に 結果 だ け 求 め る か ら 
いい じゃ な い 一 一 緒 に トロ ント の イメ ー ジ すれ ば 
ええ 

株 主 会 員 の 集まり も ー す れ ば いい の か 

それ は ーー ウオ ー ク さん で すね 

ああ .……… 健 氷 サ ポー ト ね 

ええ 

あな た っ て な ん だ ろう ね 

何 が で す ? 

うん .….- フ ツウ の よう に や れ ば な ん で も な いこ と を 
フツ ウ の よう に や る か ら 危 機 が 訪れ る ん で す 

1 番 注 意 し な いと いけ な いこ と は .……… 

ひま わり の 悪魔 ね 


ぞ そつ で す 

上 場 し た か ら .…… 悪 魔 の 危険 が 高まっ た ん だ 
ぞう で す 

それ が イヤ だ っ た ら 上 場 し な いで いい 
そう で すね 


株 主 が 一 ひま わり 愛し て くれ る か っ て 一 話し て る の か な ーー 
そう じゃ な いで すか ? 

ひま わり に 一 身体 が 動く か どう か だ よね 

そう で すね 

サッ カー の サポ ー タ ー は ーー チー ム に 身体 が 動く か ら な 
ええ 

自分 の チー ム だ と 思っ て る 

そう で すね 

ひま わり の サポ ー タ ー も そう な っ て くれ る と いい ん だ けど 


ひま わり の お 客 さ ん が 一 ひま わり 愛し て くれ て る っ て な いな ーー 今 は 
株 主 も な い 

ええ 

社員 は ある けど 


株 主 は 投資 家 だ と 考え て いる 


社員 の よう に な っ て くれ る と いい ん だ 

そう で すね 

けっ こう 難し そう 

ええ 

0 自動 車 の 会 社 と か あん じゃ な い | ? 有名 な 

ええ 

どう な の か な ーー 

株 主 を サポ ー タ ー だ と 思っ て いな いん じゃ な いで すか ? 
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株 主 は 投資 家 だ と 考え て いる と 思い ます 


2 
常 じ ゃ な いよ な 


よ av 回 
に 


Y 


ッ カ ー の サポ ー タ ー だ っ た ら さ 一 自分 の チー ム が 弱く な っ た ら 騒 ぐ じ ゃ な 


AM 


え 

会 社 の 株 主 っ て 騒が な いよ ね 
逃げ 出し ます ね 

ああ 

不祥事 に は 怒る ん だ けど 
怒る っ て .……L い いい! こと じゃ な い の ? 


サポ ー タ ー だ か ら じ ゃ な い の ? 
そう で すね 
株 売っ ちゃ えば 関係 な いも ん な 


AM 


ら な いで 株 主 の まま で いる ん だ か ら さ 一 不祥事 で も 


ww 則 


AM 


そう いう 人 っ て 多い か も し れ な いよ ? 

ああ 

だ けど .…… 不 祥 事 が あっ て 一 株 主 一 知る か ら な ーー 
現実 は そう で すね 

株 主 が 先 に 見 つけ る こと な いよ ね 

あり ませ ん 

それ も 本 当 は お か し いこ と な ん だ 


ええ 
経営 者 は さ 一 株 主 に な ん で も 報告 し な いと いけ な いじ ゃ な い 


いい こと も 良く な いこ と も 
ええ 

良く な いこ と は 一 報告 し な いっ て わか っ て る 

そう いう 意味 で 吉 っ た ら ー こ の 前 の 株 10% 買 い 占 め た っ て いう 脅迫 で すけ 
どー あな た が 発表 し た の は ーー いい こと だ っ た で し ょ う ね 

株 主 に 一 も っ と 買い 占め た ら 上 場 は 廃止 する っ て 吉 っ と か な いと いけ な いか 


U: 
AM 


レ と 

今度 の 株 主 総会 で は っ きり させ た ん だ けど 

ええ 

何で も 株 主 に は 吉 わ な いと いけ な い 

ええ 

だ けど .…… 株 主 に だ け 吉 えば 本 当 は 良かっ た ん だ けど ーー 


ええ 


株 主 通 信 み た いな の あっ て も いい か 
ああ ーー 必 要 で し ょ う ね 

ひま わり の 有料 情報 あん じゃ な いい! ? 
ええ 

株 主 会 員 は 無料 だ っ た ら ど うか な ーー 
そこ に 株 主 通信 出せ ば 

ああ 

誰 で も 見 れる ん だ けど ね 


誰 で も 見 れる 株 主 通 信 


で き な い っ て 

不正 が あっ て も いい か ら 一 株 主 通 信 サ イト が あっ て も いい で す よ ね 
不正 が あっ て も ? 

誰か に 自分 の 番号 を 知ら せる こと も で きる ん だ けど 

それ か .…… 誰 で も 見 れる 株 主 通 信 に する か 

や っ ぱそ れ か な .……… 

株 主 だ けっ て 難し いよ な 

ええ 

株 主 会 員 情 報 は どう か な ーー 

ああ .… せ …… いい ん じゃ な いで すか ? 


わか っ た .…… 北 京 も 上 海 も ? 


ああ .……: わ か っ た 


ああ .………. あ あー わか っ た 一 全員 に メー ル す る 


デレ ビ で 見 て で で 


私 で す 
ゆう どう し て る ? 
寝 ま し た 

オッ パイ 大 丈夫 だ っ た ? 
サッ カー し て る か ら 疲 れ た ん で し ょ う ね 
トモ と アイ は ? 
寝 ま し た 
知ら せな か っ た ? 
知ら せま し た 
寝 ち ゃ っ た の 

ああ .……. 起 き て きま し た 


ヾ 


の や っ て る で し ょ ? まだ だ か ら 


面 
7 


パワ ー が 足り な い だ ろ う ? 


虐 堪 

どこ な ん で す ? 

控室 みた いな と こ 
キレ イ で し た よ ? 

そん な ん じゃ な く て 

ああ .…… 見 て た 人 は ビッ クリ し た で し ょ う ね ー ひ まわ り の 社長 が 女性 で 若く 
て し っ か り し た 考え 持っ て る か ら 
そう 見 えた ? 

見 えま し た 

プラ ス に な っ た か 

さく ら さ ん は 何だ っ て 吉 っ て ます ? 
これ で ファ ン が 10% 増 える っ て 
ああ .……. 良 か っ た で すね 

ド 毛 だ ど ア イ は ば は? 

お 母さん だ けど 

も し も し 


キレ イ だ っ た か 
開 ああ 電話 だ ー も し も し 


ああ ー そ う で す .… ぼ … 今 出 て まし た 


ああ 
二 そう で すか 
放 
二 ND8 
由 


ギョ ー ザ 屋 か ら 電 話 あ り ま し た っ て 一 お 母さん に 吉 っ て 
3 な に ? ギョ ー ザ 屋 の お じ さ ん ? 


じゃ 行こ うつ.……. お つか れ さ まで し た 


株 主 会 員 


あな た の 研究 会 覗い て みた い 


も うつ 電車 に 乗 ろ うと し て ます 

大 丈夫 ? 

今日 は 早く 行き ます 

な ん で ? 

あな た の 研究 会 の ぞい て みた いか ら 


イヤ で すか ? 

後 で 見 学 だ け に し て お いて よ ? 
わか っ て ます 

トモ と アイ は どう すん の ? 

途中 で 私 が 保育 園 に 迎え に 行き ます 
re 

大 丈夫 で す 

あな た の 準備 は で き て ん の ? 

で き て ます 

そん で ーシュ ー ズ の 方 は ? 
沈 民 し で す 

そう だ よ な ーMM の と こも ある し 
急い で シュ ー フ ィ ッ ター が 筑波 に 行き まし た 
これ か ら な の か 

ええ 

大 丈夫 ? 

ええ 


梅田 は 終わ っ た の ? 


ええ 

じゃ .…… わ た し も う 行 っ ちゃ つよ ? 
ええ 

ああ .……) ゆ う が 話 すっ て 

ああ 


飛行 機 が } 表れ た ? 


傍聴 席 あ る みた い 


AR これ ど つ し た ん で す ? 
うん ーー さく ら さ ん が ーー こう し て くれ っ て 吉 う から 
いき な り 増 えた ん だ 


うん 一 傍聴 席 あ る みた い だ っ た よ 


や っ ぱ テ レビ 出 た か ら だ ね 
そう で すね 

ど つ だ っ た ? 

ああ .……. お も し ろ い で すね 

ああ .……. オ ッ パ イ ね ーー どうぞ 
お も し ろ い っ て ? 

みん な あな た に 興味 ある 


あな た だ っ た ら ど う 考 える か 知り た いん で す 

ああ 

みん な 話し た いし 

あな た の 研究 会 で は ー あ な た の 話し 聞き た いん だ けど ー わ た し の 研究 会 は 自 
分 が 話し た い 

ええ 

今日 は 緊張 し た 

傍聴 席 あ っ た か ら で す か ? 

あな た いた か ら 


トモ と アイ は ? 

さく ら さ ん 手伝っ て ます 

そう .…… 手 伝 ! た い の か 

そう らし いで す 

お も し ろ い ね 

ええ 

オン ナ っ て 一 議論 スキ で し ょ ? 

ええ 

ずっ と 話し て る よ ? 多分 

話せ る っ て いい こと じゃ な いで すか ? 


うん 

時 間 が ちょ っ と 短い で すけ ど 

で も 一 あれ 以上 や っ た ら タ イ ヘ ン 
ああ 

テー マ が ね ーー おもしろい 

誰が 決め て いる ん で すか ? 
さく ら さ ん 


オン ナ 辛 いこ と ば か り だ けど ね 
ああ 

尽き な いも ん な 

ええ 

オト コ が 入っ て な いか ら キ ツイ よ な 
まあ ー そ う で すね 

オト コ の ワル ロロ に な っ ちゃ う 

まあ ーー いい ん じゃ な いで すか ? 
Ab ああ 一 終 わっ た の ? 


ああ ーー.…….- こ れ か ら な の ね 


うん ーー お 願い 一 手伝っ て 


お 茶 の 水 だ ね 


何 や っ て る ? 

お 客 さ ん と 打ち 合わ せ で す 

や っ て る と と こ ? 

出 ま し た 

LIU1? 

ええ 

急 だ けど 神田 行っ て くる 

どう し た ん で すか ? 

今 の と こ 壊し て ビル に し た いら し い の 
大 家 さ ん で すか ? 

同じ 会 社 が ちょ っ と 離れ て る ん だ けど 大 き な ビ ル 建 て て ん だ よ 
離れ た と こっ て ? 

お 共 の 水 に も 近い と こ 


設計 の 彼女 が 交渉 し て ん だ けど 

多い な ー こ の ご ろ 

見 て みな いと わか ん な いん だ けど .… せ … 美 容 室 も 保育 園 も で きる ん じゃ な い 
か っ て 吉 っ て る ん だ よ 

神田 で で すか ? 

まあ ー お 茶 の 水 だ ね 


だ か らち ょ よっ と 行 つ て くる 
今 の 所 は どう する ん で すか ? 


設計 の 彼女 .…. お すし に し た ら ど うか っ て 吉 う ん だ よ 


お 茶 の 水 は 学生 の お 店 で いい ん じゃ な いか っ て 
ええ 

と に か く 見 て 来る 

ああ 

ド 万 ど イ は 

私 が お 迎え に 行き ます 

いい か ? 

ええ 

お 客 さ ん 大 丈夫 ? 

ええ 

あれ か な ーー.….! っ ぱい 話し が ある ん だ けど ー い い の か な ーー 
わか ん な いい! ? 

基本 を 大 事 に し て れ ば いい ん じゃ な いで すか ? 
基本 っ て な ん だ っ け 


人 で すけ ど 
お 恭 の 水 … 誰 が や る ん だ ? 
ええ 


神田 の 店 長 一 お 茶 の 水 や っ て も ら っ て 一 塩 倒 行っ て る 2 人 の どっ ちか 神田 で 
お すし 

ああ 

それ は すぐ イメ ー ジ で きる か ら 

ああ 

今日 も 一 緒 に 行く か ら さ ー も と も と 神田 の 店 長 に 話し が あっ た ん だ か ら 
ああ 

また 電話 する か ら ー あ と で 

わか り ま し た 

じゃ ーー いっ ちゃ つよ? 

少し 寒い で すか ら 


うん ーー わか っ て る 


早く 帰っ て 見 せ て 政行 機 


今 帰 っ た ば か り で す 
今 か ら お 迎え ? 
まだ 少し 時 間 が あり ます 


わか っ た 一 帰っ た ら 飛 行 場 に 入れ て くれ っ て 吉 っ と け ば いい ん だ な ? 


ええ 
ビル 建築 中 だ けど 見 て きた 
ああ 


や ろう と 思っ た か ら 
ああ .….… 神 田 の 店 長 は どう な ん で す ? 
マキ ちゃ ん ? 


最初 か ら や り た い の 

ああ 

今 の は さ 一 中 途 半 端 だ か ら 一 昔 買 っ た その まま だ か ら 
ああ 

セン ム 明 日 見 に 来る けど 

ああ 

八 力 セ は も う 知 っ て る 

知 う で る つ で ? 

マキ ちゃ ん が 最初 に 八 カ セ に 相談 し た らし い 
ああ 

いい ん じゃ な い の ? だ よ 

ああ 

デカ イ け どう まく いく と 思う か ら 

ああ 

だ けど .…… 建 築 中 な の に 決ま っ て いな か っ た ん で すか ? 
の ナジ ポタ 

ええ 

あっ た らし いん だ けど 一 外国 の 会 社 

ああ 

撤収 だ っ て 

ああ 

ああ 電車 来 た ー 

ああ 

じゃ 一 帰 っ て か ら ま た 話す 


気 を つけ て 


毎日 8 時 間 は 寝 て る 


ゆう 歩け る の 


うん 


トド トイレ ? あ あ .。 行っ て て ? 


も し も し .……. そ し た ら さ ーー これ は 受け て さ ー あ な た が 自分 で 仕掛 ける 講演 会 
は 企画 し て 送っ て くれ る ? 


うん 
EE モレ そう ? 大 丈夫 ? 
ああ .…… ど う ぞ 


映画 見 に 行く 


うん ーー ま だ サッ カー か ら 帰 っ て 来 な いよ 


どう な っ ちゃ うん だ ? 


映画 な .…… 行 っ て な いも ん な ーー 


ああ びーN Y 娘 が さ ー お 昼 か ら 映 画 行く けど 一 緒 に 行く か っ て 


ああ ーー.…. 映 画 っ て ね ー な ん だ ? 
ああ .… ひ … 説 明 で き な い で すね 
じゃ ー ゆ う 一 自分 で N Y 娘 に 頼ん で みれ ば ? 


ああ ー ト モ 電 話 中 だ よ 


女性 株 主 の 立場 か ら 


ああ ー ど う も あり が と う 

上 な ん か ? 

ええ 

ゆう っ て サッ カー や っ て る 時 歩い て ん の ? 
ええ 

え .……。 そ うな ん か ? 

芝生 で すし 

わた し 朝 ビ ッ ク リ し た よ 


な ん と も な いん だ ね 
歩く の が 当然 の よう に し て いま す 
うん .…… ど うだ 一 みた いで も な いし ね 


映画 っ て 何時 か ら だ っ て ? 

1 時 半 と か 喜 っ て まし た 

お 昼 早 く や ん な いと いけ な いな 

N Y 娘 の と こ で 食べ る っ て 吉 っ て まし た けど 
うん ? 

11 時 半 ご ろ 来 る っ て 吉 っ て まし た 

NY 娘 が ? 


ゆう ーー オッ パイ な いけ ど 


大 丈夫 で す よ 

ドレ 作 が が 

映画 や っ て て も トイ レ っ て 吉 つ うか も し れ な いけ ど 
それ は ね ー ア イ が 連れ て 行く か ら 

ええ 

いい か .…… 

ええ 

N Y 娘 な ー ま だ 彼 い な い の か 


お 願い 


株 主 会 員 の 話し 


講演 する ん で すか ? 

うん 一 株 主 価 値 だ っ て 
証券 会 社 で すか ? 

うん 

女性 の 投資 家 増 や し た いん だ 
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株 主 価値 ある か どう か だ よ な ー ひ まわ り 
そう で すね 

話す の も いい じゃ な い | ? 考え る か ら 
そう で すね 

オン ナ か ら 見 た ひま わり の 株 っ て いう の 一 さく ら さ ん が 書い て くれ る っ て 吉 
うか ら 

ああ 

な ん か ある ? 

な ん か っ て ? 

話す こと 

どこ が 違う か 話さ な いと いけ な いで し ょ う ね 
ao 0 

フツ ウ の 会 社 で す 

ひま わり の 株 買う と いう こと は ? 

株 主 会 員 の 話し で し ょ うけ ど 

6 月 1 日 か ら だ か ら 

も うっ 準 備 終 わっ て いる ん で すか ? 
終わ っ て る 

どう な る ん で すか ? 


5 % っ て いつ の は いい で すね 

うん ーー オ ン ナ は や っ ぱ ば 割引 きだ よ 

ああ 

1 株 1 0 0 万 くら いす る か ら ね 

ああ 

こん くら いい いよ 

ああ 

ポイ ント は ーー フツ ウ の 会 員 と 同じ だ か ら 
な ん か ある ん で し た っ け ? 

あな た の シュ ー ズ じゃ な い 


大 丈夫 ? 

ああ ー ポ イン ト と は 思わ な か っ た か ら 
ポイ ント に し た .…… 

ああ 

まだ 申し 込み は は じ ま っ て な いん だ よ ? 
ああ 

お 店 で すぐ で きる よう に し て ある か ら さ 一 
ああ 

これ っ て .… 株 主 価値 か ? 

大 き な 株 主 価値 じゃ な いで すか ? 現実 的 な 


現実 的 っ て ? 


現実 的 な 価値 っ て 


フツ ウ だ っ た ら ー ひ まわ り の 株 は 値上がり する か .……. に な る わけ で し ょ ? 
それ が 株 主 価値 ? 

1 番 の ね 

オン ナ に と っ て は 一同 じ く らい の 価値 で 一 持っ て て 満足 っ て いう の が ある よ 
ああ 

だ か ら 一 社会 的 に 好ま し いこ と や ん な いと いけ な い 

ああ ーー そう でしょ う ね 

この 5 % 割 引き っ て いう の 現実 的 な 価値 っ て どう な ん だ ろう 

も し か し て 1 番 に くる か も し れ な い 

調査 し て みよ うか な 一 


株 主 会 員 は じ め る じゃ な い ! ? 


ああ 一 級 到 する の ね 


ああ .…… 株 っ て さ 一 値上がり が や っ ぱり 1 番 じ ゃ な い 


ああ ー 今 株 買っ て る 人 が 多い の か 


や っ て る ん だ よ な 一 当然 の よう に 


殺到 し て る 


思い の ほか すご か っ た り し て 

株 どう な ん で す ? 

値上がり し て る .…… 少 し だ けど 

ああ 

級 色 し て る か な .……. 

ちょ っ と 他 の こと は いい よね 

し ば らく 様子 見 る こと で し ょ う ね 

ウオ ー ク さん と か さく ら さ ん と か 一 よく 見 えて る ん だ ろう つね 
見 えて いる と 思い ます 

わた し は まだ よく 見 えな いよ 


株 買っ た こと な か っ た か ら ね 


ええ 

な ん で 株 買っ た の か っ て .……: わ か ん な い 
ええ 

社長 が わか ん な いで は 済ま な いか ら な 
束ね られ ませ ん 


2 現実 的 な こと ば っ か り で も ガッ カリ する ん だ けど 
そう で も な いん じゃ な いで すか ? 

5 % く らい で すか ら 

まあ ー そ うか 

ひま わり の 仕事 が スキ だ っ て 多い と 思い ます 

スキ っ て いい と 思っ て る こと だ ね 

ええ 


そこ が 1 番 だ と いい ん だ けど 
ええ 
うん ? メー ル き た .…. さ くら さん 


ちょ っ と や っ て みる か 
送っ て くだ さい 

うん ? 

私 の 方 が 素早 く で きま す 


わか っ た 一 さす が の カリ スマ も ーー みん な と 相談 し な いと いけ な く な っ た ん だ 


高級 車 に 乗っ て いる 感じ 
も つう で きた ん か ? 

ええ 

どれ どれ .…. 


ああ .… 3 3 人 だ けど 一 圧倒 的 に 割引 きか ー 
そう で すね 
現実 的 だ 
だ けど 一 株 主 会 員 ま で は 2 番目 の ひま わり の 株 を 持ち た いで す よ ? 


値上がり 期待 は あり ませ ん 

4 番目 か 

値上がり する の は 折り 込ん で る ん で し ょ う ね 
必ず 儲かる ? 

そう で すね 

ふーん .…… 値 上 が り し な か っ た ら な ん て 吉 わ れる か わか ん な いな 
ええ 

3 番目 が お も し ろ い な ーー.… 
これ っ て な ん だ 2? 

流れ で すね 一 誘わ れ て で すか ら 

誰 に 誘わ れ た ん だ ? 

あな た 持っ て る の ? じゃ な いで すか ? 

ああ .…… プ ラン ド 品 の バッ グ み た い だ な 


急 に そう な っ た の か も し れ ま せん ね 
急 に っ て ? 
割引 き あ る か ら 


八 テ ルー と が か が でしょ よう ね 

ああ .…….- そ ん な に な っ ちゃ っ た の か ? 
な ら て いる と ころ で も しょ うけ ど 

な ん か 危な い 気 も する けど 

流行 現象 で すか ら 


だ けど 一 火 が つい て も 一 個人 で す 

大 き な 動き は な い ? 

ある クラ スタ ー の 人 か も し れ な い 

バー レ ー 乗 り た い U! ? 

3 番目 の こと で す よ ? 

ああ 

1 番目 の 株 主 割引 き は 現実 的 な 価値 で すか ら 
効果 大 きか っ た ん だ 

あら ゆる 女性 に 効く だ ろ つ か ら 

を が 

様子 を 見 な けれ ば わか り ま せん けど 

うん 

女性 の 株 主 が 増え る こと は 確実 で すね 

株 主 会 員 が 増え る か 

いま まで ひま わり の 会 員 で は な か っ た 女性 も 一 買っ て くれ る か も し れ ま せん 
勝ち 上 が けり そう ? 

グン と 上 が る ん じゃ な いで すか ? 
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オト コ の 株 主 会 員 も 増え る 


6: うま くい きそう 

ええ 

よく 1 0 0 万 と か ある よ な 

値上がり し そう だ け で は ダメ だ っ て わか り ま すね 


オト コ は それ だ け で いい ん だ けど 

オト コ の 株 主 会 員 も 増え る か な ーー 
増え る で し ょ う ね 

な ん で ? 

美容 室 は 使え る ん だ し 

ああ 

一 緒 に 女性 連れ て 食事 に 行っ て 一 割引 か れ た らい いで す よ 
邊 高々? 

ええ 

ふーん.…… じゃ ー カ ー ド の 色 と か 変え る と いい よ な 
シュ ー ズ や る わけ で し ょ ? 3 年 経過 し た ら 

ポイ ント クリ ア し な いと ダメ だ けど 

その 時 に 色 変 えて あげ る と いい で す よ ね 
ああ ー そ うす る か 

ええ 

ちょ っ と メー ル し と く 

ええ 

検討 し て .…… 


岡山 と スペ イン の 合 性 


わか っ て る 一 美容 室 と 保育 室 の 人 事 は 決ま る だ ろう けど ー レ スト ラン っ て い 
うか 一 施設 長 は ちょ っ と 待っ て る 


麺 工場 だ け 動 いて て 設計 は これ か ら 


うん 一 設計 の 彼女 も 相談 し て ? いい か ら 


うん ? 美容 室 は ジル ? え .……. こ れ も か ? 
これ は つれ し い だ ろ うつ な ーー.……. メ ー ル の 返事 で いい か 
問題 は スペ イン 娘 だ な 


起こ さ な い で いた ら 怒 る 


激しく 動 !\ て ます ね 
0 の 


わか っ た 


映画 館 か ? ああ .…… 大 きい 家 か な ーー 
眠っ た わ よ 


マッ ト の 方 が ラク だ と 思う けど 
ああ ー そ つね 


スペ イン 娘 ど うす る と 思う ? 

八 カ セ も な か な か や り ま すね 

うつ ん ーー よく 見 て る か ら ね 

や っ ぱ 一 大 きい か ら ー シ バ 娘 の よう で な けれ ば 難し いと 思う ん で し ょ う ね 
人 筑波 くら いあ る か ら 


ええ 

な ん た っ て 疾 工 場 あ る 
ええ 

N Y 娘 .……. も し も し 


ああ .…… ま だ 早い よ ? 今 ピ アノ 行っ た ば っ か り だ か ら 


岡山 の 施設 長 の 事 だ けど 


シ 八 娘 だ か ら 筑 波 の 交 工 場 う まく いっ て る か ら ね 


ああ ーー コーヒー 娘 も あり だ ね 


麺 工場 止ま っ た ら 影 響 大 きい 


N Y 娘 若 い の に .…… 

ええ 

岡山 と スペ イン の 合 性 っ て どう な ん だ ろう ね 
わか り ま せん 

わた し も わか ん な い 

セン ム に は 相談 し た ん だ よ な 

これ は 一 N Y 娘 か ら 出 て ます ね 

北京 の 八 マ の 娘 一 上 海 の カ ズ さ ん と 一 筑波 の シバ 娘 .…… み ん な し っ か り し て 
る 

工場 だ か ら ? 

N Y 娘 は お 父さん 見 て て 思う ん で し ょ う ね 
工場 は 違う っ て ? 

ええ 

ワッ フル さん の 線 だ っ て ある か 

ええ 

確か に な ーー みん な し っ か り 者 

ええ 

クリ エイ ティ ブ な の は スペ イン 娘 だ けど 

ええ 

麺 工 場 止 まっ た ら 影 響 大 きい か ら な ーー 
そう で すね 

N Y 娘 どん どん 新しい 麺 や っ て ます けど 一 工場 が 動い て いな けれ ば 一 自分 が 
や ら な いと いけ な いか 

ええ 

ちょ っ と 新しい N Y 娘 だ ね 

も と も と 持っ て いた ん で し ょ うけ ど 


毅 油 の 工場 だ か ら な ー お 父さん 


ちょ っ と 見 赴 し まし た ね 
あの 若 さ だ か ら さ ーー 


スペ イン 娘 が 合 性 見 つけ て くれ る と いい ん だ けど 
うん 一 銀座 で は な い ス ペイ ン 料 理 が いい よ な 
ええ 

新しい 境地 か 

ええ 

3 で も 人 材 い る よ な ー ひ まわ り 

ぞ で つ で すね 

わた し が な ん か や る 前 に みん な 動く 

ぞ で つ で すね 

4 束ね る の うま くい っ て る か な ーー 


AM 
Q 


大 きく な っ て きた か ら な 一 

それ だ け み ん な も 大 きく な っ て き て いま す よ 
を つが ? 

ええ 


銀座 じゃ な い 岡 山 の ス ペイ ン 


急 に 岡山 が 動き は じ め た な 


ああ ー ス ペ ベイン 娘 か ら 一 緒 に 行っ て くれ っ て 2? 


時 八 カ セ と 設計 の 彼女 と 一 緒 に 行く ん だ 

ひま わり の みん な は 人 動か す の が 上 手 だ よ な 
あな た が 上 手 な ん で す 

名 つが? 

岡山 と か 一 株 主 会 員 な り た い 人 が いる だ ろう か ら ー い いか も し れ ま せん ね 
九州 と か の 株 主 は 少な いか も し れ な い 

ああ .…… 割 引き あっ て も 使え な いも ん な 

ええ 

クレ ー ム に な ら な いか な ーー 

それ は な いで し ょ うけ ど 

北海 道 の オ ン ナ で ひま わり の 株 買う 人 は 少な いか 
そう な り ま すね 


全国 区 に し な いと いけ な く な けり ま すね 

ああ .……. で も ーー その た め に 福岡 に 出る と か だ っ た ら ー お か し く な る か も し れ 
な い 

も ちろ ん で す 

人 だ よね 

そう で す 

そう か ーー だ か ら 岡 山 は うま くい く か も し れ な いん だ 
ええ 

ぶーん .……… 仙 台 と か どう な ん だ ろう 
わか り ま せん か ? 

うん 一 もう少し し た ら わ か る と 思う 
現実 的 な 株 主 価値 で す 


全国 区 っ て いつ の 気がつい た 


これ どう な っ ちゃ うん だ ろう な ーー 

ム り し な いで くだ さい 

わか っ て る 

多分 で すけ ど 一 札幌 に も つく っ て くだ さい っ て 要望 くる ん で し ょ う ね 
ああ .…… 確 実 だ 

ええ 

株 主 会 員 っ て 一 良かっ た の か な ーー 

いい ん じゃ な いで すか ? 

そう か ? 

確実 に 株 主 価値 は 上 が り ま す 

うん 

女性 の 株 主 を 増やし て サポ ー タ ー を 多く し て 一 変わ ら ざ る コン セプト に する 
ん だ っ て いう の 一 達成 し な いと いけ な い 


うん 


関東 と 関西 だ けっ て いう 感じ だ っ た か ら 

ええ 

な の に 上 海 や っ て る ん だ けど 

ええ 

八 マ の 娘 が いた か ら 一 上 海 と 北京 に な っ た ん だ か ら な 

そこ が 大 事 で すね 

バブ ル の よう に 全国 や る っ て いう の で は ーー うま くい か な いで し ょ う ね 
バブ ル ね 


波 に 乗っ て る か ら や り そ う だ けど 
わた し ? 
フツ ウ だ っ た ら 


全国 何 店 舗 と か ー あ る で し ょ ? 

ああ 

ひま わり に は そう いう 目標 が な いか らい いで す 

な いな い .……. わ た し だ っ て 一 今 い くつ か 数 えな いと わか ん な い 
それ で いい ! で す 

多けれ ば いい っ て いう も ん で も な いで し ょ ? 

そう で すね 

大 きけ れ ば いい っ て いう も ん で も な いし 

や っ ぱ ば 株 主 価値 は 質 で すね 


流れ を 良く 見 な いと いけ な い 

流れ っ て ? 

拡大 の 流れ で す 

うん 一 今 で も 拡大 し て る と 思う ん だ よ 

ええ 

バブ ル に な ん な いよ うに し な いと いけ な い 

経済 で し た ら ー イ ン フ レ に な り そ う な の か デフ レ に な り そ う な の か っ て 一 あ 
る の でしょ よ ? 

流れ の こと ? 

トッ プ っ て いう か ーー 調整 する 人 が 見 謀っ た ら ー と ん で も な い ア クシ ョ ン を し 
て し まい ます 

そこ の 玉 断 だ よね 

そう いう 意味 で 吉 っ た ら 一 株 主 会 員 っ て いう の は 一 医 常 に ! い アイ デア な ん 
だ けど ー バ ブル の 流れ を 呼び 込む 可能 性 が あり ます 


不安 な と こ 地 固め し て る 


設計 の 彼女 だ っ て 一 楽し いか ら っ て 喜 っ て る ん だ けど ーー.……. ど うに も な ん な 


く な る か も し れ な い 

ええ 

オー バー ワー ク に な っ ちゃ う よ ね 

どこ か で 限界 が ある で し ょ う ね 

そこ を 見 謀っ た ら ダ メ だ ね ー わ た し が 
つつ で す 

お 金 は な ご し ば らく は 心配 な く な っ た ん だ けど 
ええ 

不安 な と こ 地 固め し て る ん だ けど 

え ? 


ああ .…… お 金 の 事 が 1 番 不安 だ っ た じゃ な い 


ああ 


上 場 っ て 大 きか っ た 

ええ 

そん で 一 株 10% 買 い 占 め ら れ た 事件 じゃ な い 
ああ 

これ も すご い 不 安 だ よね 

ええ 

な ん と か し て る ん だ けど 

ああ 

個人 株 主 増やし て いく し か な い 
ええ 

株 主 会 員 っ て いい よね ? 


そう で すね 

上 場 し た ら お 金 の 不安 は な く な っ た けど 株 の 買い 占め の 不安 が 出 て きた 
ええ 

同じ よう に さ 一 株 主 会 員 や っ た ら 別 の 不安 が 出る か も し れ な いよ ね 
あり 得 ま すね 

いい こと ば っ か り じ ゃ な い 

で うつ でしょ よう ね 

バブ ル の 流れ つく る か も し れ な いこ と も ーー そ うだ ね 

ええ 

みん な が 一 福岡 と か 一 見 は じ め る 

ええ 

他 に 何 か あ る か な .……… 

収益 が 少し 落ち る よ ? 割り 引き する ん だ か ら 

ええ 

それ は いい ん だ けど .……… 

管理 で きる か どう か も あり ます ね 

それ は さ 一 自信 ある よ 

これ だ け の 会 員 抱え て いる か ら さ ーー いま で も 

6 月 に な っ て 一 や っ て みな けれ ば わか ら な いと ころ も あり ます 
や っ て みな いと わか ん な い ? 

決定 的 に まず く な る っ て いう 要因 は な いけ ど 

ああ 

ひょっと する と 売上 が グン と 上 が る か も し れ な い 

株 主 会 員 が 使う か ら ? ひま わり 

ええ 

うん 一 ど ん くら い ど うな る か ーー わか ん な い 

そう いつ も ん な ん か ? 

や り た いこ と が 達成 で き な い と 困る ん だ け 


オン ナ の 個人 株 主 が 増え る 


オン ナ の 個人 株 主 が 増え る こと ね 
ええ 

増え る こと は 確実 だ よね 

それ は 確実 で すね 

どん くら いい 増え る か だ 


心配 な ん だ .…… 映 画 連 れ て っ て も ら え る か 
ええ 

まだ あか ちゃ ん だ か ら な .…… 

必死 に な っ て 大 きく な ろう つと し て いる ん で す よ 
うん ーー す ご いこ と だ ね 

ええ 


な ん か 一 不安 っ て ある ん で すか ? 他 に も 

ひま わり の こと ? 

ええ 

や っ ぱ 人 の こと か な 

育っ て る か っ て 

ああ 

育っ て な い の に 一 や れ 岡 山 だ の お 茶 の 水 だ と か 一 吉 っ て た ら ダ メ で し ょ ? 
ええ 

や っ ぱー 基本 的 に は 拡大 の 流れ だ か ら さ ーー 


こん だ け 業 績 いい か ら 


どう し て も バブ ル 気 味 に な る 

ええ 

技 の ある 店 長い な く て も 福岡 と か や る か も し れ な い 
ええ 

スエ ー デ ン 娘 みた い だ っ た ら さ 一 安心 じゃ な い 
ブラ ジル 娘 と か ね 

を つ 

で も 一 弟子 が けっ こう 多く な っ て きた で し ょ ? 


みん な お 店 働 せ て も ら え る っ て 一 うれ し いこ と だ と 思い ます けど 
うん 
ひま わり の お 店 は みん な 大 きい ん だ し 


株 主 の 数 を 増やし た い 


人 の 他 に は 一 不安 な こと っ て ある ん で すか ? 
だ か ら 健 康 


丸井 さん っ て どう な ん だ ? 

シュ ー フ ィ ッ ター と 一 緒 だ か ら .…… 心 配 し て いま せん 
教え て も ら っ て る の か 

ええ 

は じ め て だ よね 

ええ 

お も し ろ い の か な ーー 

それ より ーー や り が い が あ る ん で し ょ う ね 
や り が いか .…… 

民 USMN で ず ば ど 

学校 だ よね 

ええ 

学校 行け て る ん か ? 

論文 これ に する っ て 吉 っ て まし た けど 


忙し い 方 が いい の か な ーー 

任せ て くれ る こと じゃ な いで すか ? 

ああ 

学習 で きる 環境 と か 

シュ ー フ ィ ッ ター いる か ら 学 習 で きる ん だ 
ええ 

ひま わり の 社員 は みん な いい よ な 一 学習 で は 
スズ ええ 


だ か ら み ん な 腕 上 が っ ちゃ う 

そう で すね 

健康 が 心配 だ けど 一 誰 も 病気 し な い の も わか ん な い 
な ん だ ろう ね 

張り 切っ て る か ら 

株 主 も さ ー ひ まわ り の 社員 みた い だ っ た らい いよ ね 
ええ 

元気 も ら っ て ます っ て .…… お 客 さ ん だ けど ー メ ー ル 入っ て た らし いけ ど 
ああ .…… 株 主 会 員 増 える で し ょ うつ ね 

そう な っ て ほし いけ ど 

Re 美容 室 っ て ーー オト コ の お 客 さ ん も いる わけ で し ょ ? 
多く は な いけ ど 

オト コ の 株 主 会 員 も 増え る の か も し れ な いん だ 
わか ん な いけ ど 

ちょ っ と 聞き た いん だ けど さ ー 

ええ 

また 電鉄 の 会 社 で 一 名 義 株 みた いな の あっ た じゃ な い 
え メ 

な ん で あん な こと に な る の ? 

株 主 の 数 を 増やし た いか ら で し ょ う ね 
買っ て くれ な いわ け ? 

会 社 が 買う こと が 多い ん で し ょ う ね 

上 場 廃止 に な っ た ら 困 る か ら ? 

ええ 

人 気 な いん か 

まあ ー そ うい うこ と で し ょ う ね 

株 っ て さ 一 商品 じゃ な い 

ええ 

売れ な い 商 品 ? 


ええ 
3 そつ な っ た ら 困 る な ーー 


株 っ て 商品 で す 


な ん か ー お か し いん だ ね 

だ か ら ー こ な れ て な いん で す 

市 場 経済 社会 ? 

ええ 

わた し は さ 一 個人 に 株 買っ て も らい た いじ ゃ な い 
ええ 

だ か ら 株 主 会 員 や る ん だ けど 

ええ 

ひま わり が 株 売り 出し て る わけ じゃ な いん だ けど .…… 
売り 出し て いる で いい ん で す よ 

な ん か お か し いね 

自己 株 消却 な ん て いう の も 頻繁 で すし 

そう いう の は さ 一 取締 役 と し て の わた し ? 
経営 者 と し て じゃ な いで すか ? 

そん で 一 取締 役 と し て の わた し が 取締 る わけ ? 
経営 者 と し て の あな た が 自分 の 地位 保全 の よう な 決定 を し た り し な いか 
事業 が 定まら な いか と か 

ああ 

株 っ て 商品 で すか ら 

8 売れ な い 株 じゃ し よう が な い ? 


ええ 

あん まり 株 主 の こと 考え て な か っ た じゃ な い ? お 客 さ ん と 社員 の こと ば か り 
訪 つ だ 

そう で すね 

良く な か っ た よね 

上 場 し て まだ 少し で すか ら 

まあ ー い い の か 

ひま わり の 関係 者 が みん な 良く な れ ば いい で すね 

それ は どの 立場 ? 

33 創業 者 と し て で す 


株 買っ て いた だ いた 方 も 社員 も お 店 の お 客 さ ん も 
仕入れ 先 も みん な で すね 

そこ の バラ ンス だ な 

ええ 

いま 一 株 主 の こと ちょ っ と 重く し た 

定 つ 記す ね 

の 業績 いい の に な 一 株 が 人 気 な いん じゃ な ーー 
業績 が いい か ら 人 気 な いっ て いう こと は な いん だ けど 
うん 

ある 種 の 株 主戦 略 で すね ? 株 主 会 員 は 


株 主戦 略 で す 
Sh サポ ー タ ー 増 や すこ と ? 


ええ 
買収 防止 対策 ? 


結果 的 に そう な り ま すけ ど 


いい の か 


いい ん じゃ な いで すか ? 


や っ て みな いと わか ん な いけ ど 


ええ 


ウオ ー ク さん 忙し く な る けど な ー 


そり ゃ 一 自分 で 手配 し た ら 安 心 だ けど .……. タ イ ヘ ン じ ゃ な い の ? 


まつ た け お じ さ ん が いる か ら か 


野菜 農家 と 協力 する わけ ? 


八 マ の 娘 一 野菜 自分 で 手配 する ん だ っ て 

ああ 

で きる ん か な ーー 

自分 で 確か め た も ん て 調理 する の が いい けど ね 
量 が すご いこ と も ある ん で し ょ う ね 

うん 

や る な ーー 

うん 


まつ た け お じ さ ん は 元気 な ん で すか ? 
今 の 話し だ と 元気 そう 
そう で すか 


中 国 は 株 主 会 員 っ て いつ わけ に は いか な い 


中 国 は 株 主 会 員 っ て いう わけ に は いか な いな ーー 
ええ 

その うち で きる か も し れ な いけ ど 

ええ 

5 電話 だ よー 

も し も し 


お 願い し ます 

2 あな た の 電話 っ て 一 な に か ー ゼ ン ゼ ン わ か ん な いね 
マッ チ さ ん で す 

ああ .…… な ん だ っ て ? 

ゲノム 研究 会 で 話し て くれ な いか 


な ん じゃ ? それ 


講演 ? 

そん な も ん で す 

ふーん .……. け っ こう 忙し く な っ た ん だ 
ええ 

あな た の 仕事 は いい の か ? 
順調 で す よ ? 

ひま わり の 仕事 が 多 く な っ て きた よ な 
ええ 

も っ と 多く な る か も し れ な い 
即決 し て れ ば 大 丈夫 で す 
溜め な い の か 

ええ 

わた し も 溜め な いよ うに し て る 
ええ 

健康 研究 室 一 何 か ら や る ん だ ? 
MM の と ころ で 商品 販売 で すか 
商品 っ て ? 

消 臭 抗菌 で すか 

Ag か 

お 店 で も 使え る よう に し ます 
A g 水 だ け じ ゃ ダメ な の ? 
光触媒 も 加え て 

な ん じゃ それ は .……… 


それ で 何 な の ? 

だ か ら 和 異 い 消す し 菌 と 戦い ます 
健康 研究 室 一 株 主 価値 上 が る な 
そう な れ ば いい ん だ けど 
成果 ね 


5 で つ ぞう いう も ん だ ろう ? 

最 お 

な に が ? 

オリ ジ ナ ル が ブー ム だ か ら 一 研究 し な が ら 商 品 に し て いる ん で す 
そう な ん か ? 

研究 の た め の 研 究 っ て 少な く な っ て き て いま す 

そつ うか 


映画 終わ っ た の か 


映画 終わ っ た の ? 


あれ は ね ー テ レビ じゃ な いん だ よー 映画 


N Y 娘 が 説明 し て くれ る っ て ? 


うん 一 聞い て みて 


映画 の は し ご 


ee こん な も ん で LU! いい! か な 一 

いい ん じゃ な いで すか ? 

株 主 価値 と か な 一 話す こと に な る と は 思わ な か っ た よ 
遅く な い ? 

遅い で すね 

ご は ん 支度 し よう か な .…… 

な に や っ て ん だ ? 

わか り ま せん 

まさ か 映画 の は し ご や っ て る わけ じゃ な いよ ね 
それ は な いで し ょ ? 


な ん か 一 仕事 し た よ な 
ええ 

な に や っ て た ん だ ? 
原稿 で す 


講演 ? 

ええ 

忙し い の か 

あん まり た くさ ん ある わけ じゃ あり ませ ん 

あな た の こと っ て さ ー ひ まわ り の オー ナー っ て 知っ て ん の ? 
知り ませ ん 

な ん で ? 

つなが ら な いん で し ょ う ね 

あな た と ? 

ええ 

な ん な ん だ ? 

経営 者 と か オー ナー と か と は 違う か ら 

感じ ? 

ええ 

まあ ー そ うだ ね 

聞か れ た こと も あり ませ ん 

じゃ 一 経営 の 話し な ん か は 頼ま れる こと は な いん だ 
経営 者 に 話す こと は あり ます けど 一 経営 の 話し は な いで すね 
そう か 


本 ? ああ .…. こ れ 見 た の か 


ふーん .…… の お も し ろか っ た の か 


ああ ーNY 娘 どう も あり が と うー 上 が っ て け ば ? 


うん ーー お 願い 


ね 害し じゅ て 

抱っこ し て 

ゆう 一 行く けど 

の ? も う 30 分 待っ た わ よ ? 


持っ て お いで ? 


じゃ 一 抱っこ し て ? 遅れ た ら 困 る か ら 


プレ オー プン な の に 


52 まだ こん な が 時間 か 


わた し た ち は あ と で いい !.…….: い らっし ゃ いま せ 


わた し だ けど .…… 梅 田 の プレ オー プン に 来 た ん だ けど ー す ご く て と て も ダメ 
だ と 思う ん だ けど 


こっ ちの テイ クア ウト の 方 が タイ ヘン な ん だ 


な ん か ー す ご い お 店 広い な .……. こ れ で 並ぶ ん か ? 


美容 室 の 店 長 リ リ 


つの や や つの で うじ て ? 


急 に すご い 数 に な っ た と 思う けど 大 丈夫 ? 
わか っ た .…… 設 計 の 彼女 か ら 電 話 だ か ら ー ま た 


設計 の 彼女 と 話し て た の 聞い て た ? 


ああ ー じ ゃ 一 筑波 の 研修 セン ター で みん な で どう する か 相談 し た 方 が いい 


ああ ー リ ニュ ー さ ん か ら シ バ 娘 に 連絡 し て 研修 セン ター 使わ せ て も ら え ば い 


いか ら 


も つ 準 備 売 了 な ん か 


中 ノ 島 の 美容 室 は 7 月 1 日 で いい か .……. リ カ さ ん も だ な ソム さん も 


ゆう 一 こ っ ち だ よー 


岡山 気に入っ た の か 


そう か 一 岡山 気に入っ た の か 


か ら 


ん な い 


うん 一 採用 と か 全部 お 願い だ よ ? それ に 一 美容 室 の 店 長 と 保育 室 の 店 長 決め 
て ある か ら 2 人 に 集まっ て も ら っ て 準備 し て 


母乳 出 て る ん だ けど 


8 今日 は 暑い よ ? 


わか っ て ます ーー タオ ル 持 っ て ます 
ご は ん お いし いか ら ね ? 


な ん で すか ? 

ご は ん 支度 し て お く か らい いい 1 ? 

どこ か 行く ん で すか ? 

ちょ っ と .……… 1 時 間 で 帰っ て くる か ら 先 に 食べ て て 
ああ .……. わ か り ま し た 


2 ご は ん 炊け て る か らい いか 

5 母乳 出 て る ん だ けど あか ちゃ ん で きる の か な ーー 
うん ? 簡単 だ けど いい か .…. 

うん ? ……. も し も し 


ああ ーー すみません 一 今 か ら 出 ます の で 


ええ 

お 願い し ます 
L1L1 か 
いっ て きま ー す 
が 4 も し も し 
大 丈夫 

カル メン いい っ て ? 


じゃ ー マ シ ュー さん と 相談 し て 決め て くれ る ? スケ ジュ ー ル と か 


4 人目 の あか ちゃ ん 


赴 だ いり まや 


時 ああ ー お か えり 


何 か あ っ た ん で すか ? 
4 人 目 の あ か ちゃ ん 


ど だ つじ し だ ん だ ? 

ああ .……. 驚 いた か ら 

うん 

ちょ っ と みん な 呼ん で きま す 
うん 


うん ーー ゆう の 第 か 妹 


うん ーー お 兄ちゃん に な る の 


お 兄ちゃん だ か ら か 


6 お いし か っ た 一 
ええ 


歩い て 階段 上 昇っ た よ ? 

ええ 

お 兄ちゃん だ か ら か 

ええ 

の まあ ー そ うい うこ と で すか ら お 願い し ます 
あり が と う 
あり が と うっ て ? 

ああ .………. う れ し い か ら 

そう か 

ビッ クタ ク り し だ で し ょ ? 

ええ 

わた し も ビッ クリ な ん だ よね 


き 人 と も 大 丈夫 で し ょ ? 
整理 し て る と 思い ます けど 
整理 っ て ? 

心構え だ けど 

心構え ね 

全然 予想 し て な か っ た か ら 
まあ ー そ う ね 

ゆう ーー オッ パイ 止め る か も し れ な い 
そう ね 


利尻 岳 に 登 ろ つと 思う ん で す 


わか っ て る .……. ム り し な い 


の ちょ っ と 2 ヶ月 くら い 遠 出す る の は 控え よう 
ええ 

また あな た の 負担 増え る けど 

な ん で も あり ませ ん 

6 月 の 後半 に 3 人 連れ て 北海 道 に 行こ うと 思う ん だ けど 
北海 道 ? 

あな た も ゆっ くり で きる し 

今 で も ゆっ くり だ よ 

利尻 岳 に 登る ろう と 思う ん で す 

ゆう つう も? 

背負 うこ と に な る と は 思い ます けど 

どん くら いあ る の ? 

地図 だ と 10 時 間 で す 

な に ? 

ええ 。。 けっ こう 幸い で す 

アイ 。。 どう な の か な ーー 

登れ な いか も し れ な いで す 

どう つじ て? 


新しい あか ちゃ ん と ノン ビリ 温泉 


大 き な 世 界 を 見 せ て お きた いん で す 


ゆう に も か 

も う 何 で も わか っ て る か ら 

車 で 行く の ? 

ええ 

あな た っ て .…….- そ つや っ て きた の ね 
何で すか ? 

挑戦 だ よ 

ああ ー そ う で すね 

挑戦 が 趣味 みた い 
趣味 で は な いん で すけ ど 

な ん で も 挑戦 し な いと ダメ な の か な ーー 
それ は そう で し ょ ? 人 間 っ て そう で き て る 
挑戦 で きる よう に 2 本 足 で 歩い て ます 
まあ ー そ うだ けど 

あな た だ っ て 4 人 目 に 挑戦 し て ます 

これ は フツ ウ な ん だ よー 挑戦 な ん て も ん じゃ な い 
私 に と っ て は 利尻 岳 は フツ ウ で す 

ゆう に は フツ ウ じ ゃ な いけ ど 
挑戦 で すね 

そん で 一 3 人 に 話し た の ? 


先週 で す 

わた し に は まだ 黙っ て お けっ て ? 

そう いう わけ じゃ な いん だ けど 

誰 も 何 も 喜 わな い 

お 父さん が お 母さん に 話す か ら っ て 一 思っ て る ん じゃ な いで すか ? 


株 公開 し た の も 挑戦 な の か な ー 


いい ん で すか ? 

な に が ? 

利尻 で すけ ど 

ど つ だ 

ああ .…… あ り が と う 

わた し は 新しい あか ちゃ ん と ノン ビリ 温泉 に で も 行っ て 来る よ 
ああ 

株 公開 する っ て 一 挑戦 ? 

考え 方 だ と 思い ます 

考え 方 っ て ? 

保守 的 に 考え る と 一 資金 が 入っ て くる か ら 
フツ ウ の こと ね 

冒険 的 に 考え る と 一 世に 出 た い 

ああ .…… 有 名 に な り た い の ね 

挑戦 的 に 考え る と 一 自分 が 束ね て いる こと を 一 も っ と 大 きく し た いん で し ょ 
う ね 

じゃ ー ひ まわ り の 株 公開 は 挑戦 だ っ た ん だ 
そう で し ょ う ね 

挑戦 な .…… 

ひま わり は 何で も 挑戦 的 で す よ 

を つが か 

戦闘 的 で は な く 

敵 が いな いわ け だ 

自分 に 高い バー を 設定 し て いる ん で す 

つう つん: で うな ん だ けど な ん で ? 

女性 っ て こい つま で た っ て も 辛い か ら じ ゃ な いで すか ? 


株 公開 は 挑戦 だ っ た ん だ 


わた し だ け じ ゃ な いで し ょ ? 挑戦 的 な の 

みん な そう で すね 

みん な 学習 し た ん か ? 

学習 し て る ん で し ょ う ね 

わた し が 大 ? 

ええ 

わた し が 挑戦 的 で な く な っ た ら ー ひ まわ り の みん な も フツ ウ に な る か 


急 に すご い メ ー ル 

な ん で すか ? 

お めで と う .…. 社 長 の 挑戦 心 に 
ああ .… 

セン ム が 流し た な 


わか けり ます よね ? これ で 
それ どこ ろ じ ゃ な いよ 
挑戦 し た いん で す よ ー み ん な 


みん な に と っ て は すご いこ と な ん で す よ 


ひま わり の 誇り で す 
ああ 
八 力 セ か ら .…….- サ ッ カ ー チ ー ム つく る つも りな の ? 


サッ カー チー ム っ て 10 人 ? 

11 人 で す 

ちよ っ と 多い な ーー,。。。 

ええ 

そん な に すご いこ と か な ーー 

今どき で す 

わた し 一 楽し いけ ど な ー あ か ちゃ ん いっ ぱい いる の 


子ども の こと で 悩 び どこ と な いし 
ああ 
子ども 達 も みん な すご いし 


社員 価値 は すご い 上 が り ま し た 


まだ 続い て る 


北京 か ら .……. 中 国語 だ 


ネッ ト さ ん .… せ … 
何で すか ? 
何より の イン セン ティ プ ブ です 


な ん だ ? これ は 
吉 葉 じゃ な いっ て こと で し ょ う ね 


渋谷 の ドー ル か ら .………. あ か ちゃ ん パリ に 連れ て き て 
みん な 元気 も ら っ た ん で す よ 


よく わか り ま すね 
な に が ? 

みん な あな た 観 て る 

ああ 

みん な 吉 葉 じゃ な い 何 か が ほし い 


社員 価値 は すご い 上 が り ま し た ね ー ひ まわ り 
社員 価値 か .…… 


2 こう いう こと な ん だ ろう ね ーー 社員 が 動く っ て 
愛 で す ね 

そう か ? 

みん な あな た 愛し て る こと が わか り ま す 


株 公開 の 時 な ん か ー こ ん な ん じゃ な か っ た で し ょ ? 
うん 

社員 に と っ て は ね 

な ん だ か 一 考え させ られ る 

そう で すね 

考え も し な か っ た 

ええ 

わか ん な いも ん だ ね ー.…… 

や っ ぱり リー あな た 次 第 な ん で し ょ う ね 
eS 社長 だ か ら ? 

あな た が 沈め ば みん な も し お れる ん で す 


4 人目 の あか ちゃ ん は 一 気 に み ん な に 元気 を 与え た ん で す 


うん ーー そう な の か っ て 思っ た 


や る こと な すこ と が みん お 挑戦 的 な ん だ けど ー あ な た に と っ て は フツ ウ で す 


あな た が 楽し いと みん な も 楽し い 


ゼン ゼン 違う か ら さ ー わ た し 

そう で すね 

お か し いね 

苦し く て そう し て る わけ じゃ な いか らい いで す 
昔 の 方 が 苦し か っ た し 一 診 凝 っ て た し 
今 は な いん で すか ? 

も うず っ と な いわ よ 


池袋 で 声 か けら れる し 
え ? 
お 奈 し ませ ん か 


ゆ つ いる の に 

ああ .………/ シ ング ル に 見 える か ら な ーー 

4 人 も 子ども いる の に 

見 えま せん 

不思議 ね 

ええ 

ご うら な っ て ん だ ? 

毎日 が お も し ろ い ん で し ょ う ね 

楽し いわ よ 

あな た が 楽し いと みん な も 楽し いん で す 


アイ の 時 より すご いね 
まさ か だ ろ つ から 


その まさ か が ある ん だ な ーー これが 

2 し か も 育児 休暇 し な いで 社長 や る だ ろう し 
ああ 

すご いっ て .……. そ れ し か な いで す よ 

ジワ 必 9 大 は が 。 

その フツ ウ が 感動 させ る ん で し ょ う ね 
感動 と か .…. フ ツウ だ よ 


な ん か まだ よく わか ん な いけ ど 
サプライ ズ な ん で し ょ う ね 


確か に な ー 人 ハルマ の 娘 ほ ど 株 主 の こと 考え て な いよ 
ええ 
確か に ね 


株 主 と わ た し っ て 希薄 


希薄 で も や れる ん だ けど 


ーー 


ズ ええ 


わた し 一 株 主 会 員 や っ て 一 希薄 さ な く そう と し て る の か な ーー 
そう で し ょ う ね 

自分 で も よく わか ん な い 

希薄 さ 縮め よう と し て る ん じゃ な いで すか ? 

そう か 

社員 みた い に 近 く は な ん な いよ ね 

も と も と 一 株 主 は あな た を 決め る 人 だ か ら 


現代 で は 事実 上 は 一 株 主 よ り 社 員 が 社長 を 決め る 人 に 近い ん で し ょ うけ ど 
ああ .……. お か し な こと な ん だ 

そう で すね 

社長 は 社員 と の 希薄 さ 縮 め よ うつ と する の か 

ええ 

株 主 は や ん な い 

事実 上 で すか ら 


な ん か お か し いね 


社長 は 株 主 と の 希薄 さ を 縮 め よ うと する ん で し ょ うけ ど 
本 当 は ね ? 

ええ 

株 主 は 会 社 と 希薄 さ 縮 め よ うつ と し な い の ? 

メリ ッ ト が な いで すか ら 

希薄 さあ っ て も 関係 な い ? 

いつ まで 株 持っ て る か わか ら な いし 


そこ に 株 主 会 員 で す 

これ は 完全 に 株 主 と の 希薄 さ 縮め よう つと し て る な 
ええ 

縮まる ん か ? 

わか り ま せん 

ちょ っ と 待っ て? 


株 主 通 信 が バン ク し て る っ て 


え ? 


ああ .……、 ひ まわ り の 社長 に 4 人 目 の あ か ちゃ ん 


ニュ ー ス バリ ュー が あり ます 


ご つう な る と ど 軸 ラッ 

世相 を 表し て いま すね 

うん 

さく ら さ ん の 思惑 どおり だ 

わた し に 吉 わ な いで や っ た 

何より も 心 を 動か すか ら だ けど .……… ダ メ っ て 吉 わ れる か ら で し ょ う ね 
お めで た いこ と だ か ら 吉 わな い 

だ けど .…… 今 まで の あな た は ダメ っ て 吉 い ます 


個人 的 な こと だ か ら 

わた し 少し 変わ っ た の か 

ええ 

どこ が どう な うだ ? 

束ね る ん だ っ た ら .………/ こ うな る で し ょ う ね 
ひま わり の 社長 を 無事 務め る ん だ っ た ら ー い まま で どおり で す 
個人 的 な こと だ か ら ? 

テレ ビ に も 出 な い 

これ か ら も 出 な いよ ? 個人 的 な こと は 
ええ 

ニュ ー ス で 流れ る ん だ っ た らい いけ ど 
ああ .……. そ こ が 分 か れ 目 で すね 

自分 を 売 込 む つも り は な いよ 

いい ん じゃ な いで すか ? 
これ は ニュ ー ス か 
典型 的 な ニュ ー ス で す 


北京 店 が オー プン し た より ニュ ー ス バリ ユー が あり ます 
ニュ ー ス バリ ュー か .…… 
これ は いい ん じゃ な いで すか ? 


あな た ーー そう いう つもり で 4 人目 の あか ちゃ ん じゃ な いか ら 
あたり まえ じゃ な い 

いい ん じゃ な いで すか ? 

うん 

テレ ビ か ら 取 材 あ る な 


社長 が 4 人目 の あか ちゃ ん 
そう いつ う の は 出 な い 


ニュ ー ス は いい わ よ 


今どき な ん で し ょ う 


ひま わり の 会 員 通 信 に 流し た だ け に する っ て 
ああ 
トモ と か アイ と か ゆう と か 一 顔 写真 が 出 た り し た ら 困 る か ら 
広報 の 立場 だ な け で 考え る と ーー チャ ンス だ と 思う ん だ ろう けど 
さく ら さ ん は 大 丈夫 だ よ 
そう で すね 
報道 も 一 緒 に 束ね る つも り は な いよ 
ええ 
テレ ビ と か 週刊 誌 と か ー 一 般 の 興味 本 位 に な っ ちゃ うか ら 
そう で すね 
大 騒ぎ に な っ た ん だ 
うん 一 思っ て も みな か っ た 
了 今どき な ん で し ょ う ね 
ああ 
勇気 な の か も し れ な いし 
ああ 
女性 な ら で は で すね 
オト コ は 驚か な いか 
客観 的 に 見 ます ね 
や る 一 ……. と か ? 
の 0 
が 自分 が あか ちゃ ん 産 お わけ じゃ な いか ら な 
ええ 


男気 も らい まし た じゃ な いな 
そう だ と 思い ます 


経済 関係 だ っ た ら ー こ れ で 社長 で きる の か な ん て 一 反応 も あり 得る か ら 
批 利 ね 

ええ 

ある だ ろう つね 

だ か ら っ て あな た が ガン バ る 必要 は な いん だ けど 

うん ー フ ツウ どおり や る よ 

ええ 

うん ? 横浜 の 店 長 だ .……. も し も し 


よね 


お か し な こと な ん だ けど 
ええ 
子ども 育て る の 一 大 事 な ん だ けど 


そう で すね 


噂 に な ん な い 社 長 で も 困る 


ああ ーー どうも あり が と う 


6 つん ? も し も し 


渋谷 で ? 


ああ 


わた し ーー ワッフル さん か ら 電 話 だ っ た ん だ けど ー4 人 っ て 何 オ な ん だ っ て 一 
お 客 さ ん に 聞か れる っ て 


4 オ と 2 オ と ゼロ オ と 妊娠 3 ヶ月 は いい ん だ けど 一 名 前 と か 写真 と か 困る 
じゃ な い 

ああ .……….- そ つい う の 社 員 向 け に 出し て くれ る ? 思わ ぬ 反 響 な ん だ けど 社員 と 
し て どう する か 


うん 一 名 前 と か お 知ら せ し な いこ と に な っ て ます じゃ な いと さ 一 社員 が 知ら 
な い の も お か し いか ら 


生 何 か や っ た ら や っ た で こん な こと に な る わけ だ 
ええ 

静か に し と く の が いい か 

で つう 思っ ら で い し ま 中 ます けど 

それ じゃ ーー 社 長 じ ゃ な い ? 

ある 程度 は 公 の 人 だ か ら 

そう だ ね 

噂 の 人 に な っ て も 困る ん だ けど 

で も 噂 に な ん な い 社 長 で も 困る ? 
あな た が 株 主 も 束ね た いん で し た ら ね 
ああ 


カリ スマ 性 


株 主 に わた し が 見 えな いと いけ な いか 
社員 に は あな た が よく 見 えて いる わけ で し ょ ? 
見 えな か っ た ら 仕事 で き な い よ 

同じ よう に 考え る か どう か で す 


あな た が 束ね る ん だ か ら 

さく ら さ ん が 何 考 えて る か わか る な 

ひま わり が 女性 株 主 増やす ん だ っ た ら .… 最 も いい 方 法 で す 
ああ 

ひま わり が 何 や っ て ます .……. だ け で は 難し い 

ああ 

誰か が 表 に 出 な いと 

わた し じゃ な く て も いい ん だ けど ね 

リー ダー シッ プ と か 救世 主 と か ー ま だ 難し い 

カリ スマ 性 ? 

そう で すね 

わた し そん な の な いけ ど 

すご く あ り ま す よ 
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さく ら さ ん は .…… 人 を 表 に 出す こと 考え る で し ょ う ね 

会 社 は で は 一 人 を 動か し に くい で す 

な ん で だ ろう 

ジー コジ ャ パン ーー も うす ぐ ワ ー ル ドカ ッ プ の 予選 の 正念 場 だ けど 
イラ ン と 北朝 鮮 ? 

ジー コジ ャ パン だ け で は サポ ー タ ー 動 か せま せん 


誰が ? 
みん な 一 誰が どう し て くれ る か 期待 し ます 
ああ 


あな た 監 上 だ けど .…… 今 の と ころ 監督 の 米 配 に 期待 し て も ら う の が 1 番 で す 
ああ 


そう さく ら さ ん は 考え る で し ょ う ね 

ああ 

チョ コ 娘 と か すご い 人 が いる けど .…… 

世間 を 動か すこ と で は ーー ま だ イン パク ト が 足り な い 

4 人目 の あか ちゃ ん みた いな ? 

社長 や っ て る の に 4 人目 の あか ちゃ ん だ か ら ー す ご いん だ けど 
ああ 

スイ ス の 金賞 も すご いん だ けど 

うん 

人 の 心 が 動く っ て 一 よく わか り ま す 


父 き な ん だ けど 

ああ 

お か し な こと な ん だ けど .…… こ れ で 株 主 会 員 増え る の か ? 
増え る と さく ら さ ん は 思っ て る ん じゃ な いで すか ? 


必ず そう な る ん で し ょ うけ ど 

で 思う .? 

ええ 

4 人目 の あか ちゃ ん 産む 社長 だ か ら 株 買う か ? 
女性 に 限る で し ょ うけ ど 


月 曜日 に 株 価 が どう な る か で すけ ど 


保育 の 話し が 頻 役 に ある 


思わ め ぬ 出 来 事 だ よ な 


ええ 
99 株 主 会 員 サ ポー ター に し た いん だ けど 


うん 

うま くい くん じゃ な いで すか ? 

さく ら さ ん も どう し た らい いか 困っ て た と 思う ん だ けど 

そう か 

割引 き は ある ん だ けど 

ああ 

惹き つけ る 出来 事 が な いか ら 

ああ .….… 魅 力 ね 

魅力 を 知ら せる 出来 事 で す 

4 人 目 の あ か ちゃ ん 産む 社長 っ て 一 魅力 知ら せる こと に な る ん か 
私 も 考え て も みな か っ た ん だ けど ー あ くま で 家族 の こと だ と 思っ て た 
うん 

だ けど ー さ くら さん は 一 よく 世間 の 女性 を 見 て た ん だ と 思い ます 
己 れ だ つて る ? 


そう いう つも り じ ゃ な いん だ けど ーー.……- そ し た ら ー シ ン リ さん に 任せ る し か 
な いよ ー あ な た が 相談 し て 検討 し て っ て いう か 


うん ーー ホー ムペ ー ジ よく で き て る か ら ね ー そ れ 見 て いた だ く の で いい ん じゃ 
な い の ? ひま わり の 保育 は 


どう な っ て ん の ? 

ひま わり が 保育 や っ て ます っ て 一 お 知ら せ は し て る ん で し ょ うけ ど 
うん 

心 が 動 くっ て 二 そ うつ いう お 知ら せ で も な いん で し ょ う ね 

うち の 土地 使っ て くれ な いか と か ある ん だ っ て 


ああ 
4 人目 の あか ちゃ ん 産む 社長 で こつ な っ ちゃ つん だ な 


明る い ニ ュー ス じ ゃ な いで すか 


この ニュ ー ス は 大 き な ニ ュー スバ リュ ー だ っ た ん で すね 


ニュ ー ス ね .……. わ た し た ちの 個人 的 な こと な の に 


これ だ っ た らい いか 

ええ 

3 人 の あか ちゃ ん 産ん で も ずっ と 社長 や っ て た し 業績 も こう だ 
0 4 人目 も 同じ よう に する 

うん 


社員 と 株 主 と 会 員 に お 知ら せ し た ん だ けど .… 新 聞 社 か ら 有 要請 あ っ た か ら お 
知ら せ し ま す 


思い も か け な い 出来 事 が ほし いん で すね ーー 今 
な ん な ん だ ろう 

明る い ニ ュー ス じ ゃ な いで すか ? 
明る い ニ ュー ス ね 

父 き で す 

思っ て も みな か っ た な 

ええ 

どう な っ ちゃ うん だ ろう 

取材 の 要請 が た くさ な る で し ょ うけ ど 
個人 的 な 取材 に は 出 な い 

ええ 

世間 は 興味 ある か 
興味 ある ん で し ょ う ね 


子育て と ひま わり 育て 同時 に 


この 前 テレ ビ に 出 た じゃ な い 


ええ 
また 出 て くれ に な る な 


ら さ ん が し っ か り し て お か な いと お か し く な る か 


田 ou 


え 
っ て も みな か っ た な 


ィ じ ハ 


U! AU E 
さ 
いさ ) 


子育て と ひま わり 育て .…… 同 時 に や っ て る ? わた し が ? 


ああ .…… 電 話 そ の まま に し て て 


寺 まだ こない けど 


ああ .……… ち ょ っ と 送る 
ええ 
PR な ん じゃ ? これ 一 


ああ .…… ど う 思 つう? 
いい ん じゃ な いで すか ? 事実 で すか ら 
じゃ ー さ くら さん に 送っ て ? 


DK これ つて すご いな 


ええ 

何だ ろう .……. な た また まな の か な ーー 
いい え 

いい えっ て ? 


あな た 一 子ども 達 に いつ も 感謝 し て る けど ー そ の まま じゃ な いで すか ? 
子ども 育て る の と ー ひ まわ り 育 て る の と 同じ ? 

社員 が 育つ の と 子ども 達 が 育つ の と 同じ で す 

育て る ん じゃ な い の ね 

ええ 

あか ちゃ ん 産ま れる 度 に 業績 が 跳ね 上 が る の っ て 一 社員 が 育っ て る の か 
抜 所 で し ょ う ね 


新しい 息吹 を 欲し が る ん で し ょ う ね 
ああ .……… こ れ 流 し た っ て 一 わた し が 説明 で き な い けど 
あか ちゃ ん 産ま れる こと が 一 ひま わり に プラ ス だ っ た ん で す 


これ は すご いな ーー.……… 
どう な っ ちゃ うと 思う ? 
夕刊 か 朝刊 に 載る で し ょ うつ ね 


で つが か が だ.。。。 

あな た に と っ て も ー ひ まわ り に と っ て も 良い こと で すけ ど 
を が 

な ん だ か .……. す ご いこ と に な っ て きた な ーー 

ええ 

ゆう まで は .…… 何 と も な か っ た けど 

ええ 

ゆう ? ああ .……. ち ょ っ と 2 階 見 て くる 

ええ 


トモ が いれ ば いい ん だ けど ? ああ .…… お 父さん 呼べ ば ? 


トモ と アイ の 部 屋 で 寝る ? 


自立 し て る 


電池 で きた ? 

動い て ます 

ゆう 一 急 に 変わ っ た ね 

ええ 

ゆう の 中 で 何 か が 動い て る よね 

ええ 

な ん だ ろう 

お 兄ちゃん じゃ な いで すか ? 

まだ 1 オ に な ん な いん だ よ ? 

ええ 

階段 だ っ て や っ と だ よ ? 

ええ 

それ な の に ? 

今日 は オッ パイ っ て 吉 い ませ ん けど 
寝 な いし 

ええ 

ずっ と わた し に くっ つい て た ん だ けど 
ええ 

いい こと な の か な ーー 

トモ が お 手 本 で すね .……. ア イ と 
自立 し て る ? 

ええ 

いしい \! の か な ー ま だ 1 オ に な っ て な いん だ けど 
あな た の こと を どう 想う か で すけ ど 
ひま わり の 社員 の 反応 も 同じ だ と 思い ます けど 
うん ? 

自立 の 方 向 .……. 向 いて ます 


逆 も ある ん だ ろう けど 
あか ちゃ ん に 怒 如 す る ? 
ええ 
それ は な いも ん な 
そう で すね 
どこ が どう な っ ちゃ っ て る の か 
凍 語 ー 緒 に 利尻 行っ た りす る の で いい ん だ と 思い ます けど 
あな た が 受け 皿 や る っ て こと ? 
た また ま 時 期 が そう な っ た だ け だ けど 
ドイ ツ 行 っ た り し た じゃ な い ? トモ と アイ 
ええ 
北海 道 に も 行っ た し 
桶 山 に も 行き まし た 
みん な あな た が 受け 皿 し た ん だ .…… ト モ と アイ に は 
ええ 
ふーん .……) あ な た っ て よく 考え る な 
実行 する し 
わた し だ け だ っ た ら ー い ろ い ろ あ る よ な 
ある か も し れ ま せん ね 
ゆう に も 利尻 の 話し し た の ? 
ええ 
な ん だ っ て ? 
0 
2 自分 だ けい つも 置い て いか れ た か ら ね 
ええ 
一 緒 が いい ん だ 
そう で すね 
で も な .…… 階 段 だ っ て ああ だ も ん な 一 


あな た が 育っ た 


も うー トモ と アイ 帰っ て くる な 
ええ 

お 昼 か ら ど うし よう か 

お 店 に 来 て くれ っ て 吉 わ な いか ら .… 
ああ 

泳ぎ に で も 行く か 

みん な に 聞い て みて くだ さい 

うん 

0 あな た が あか ちゃ ん 産む 度 に 一 みん な 自立 し て いっ た ん で し ょ う ね 
ひま わり の こと ? 

子ども 達 も 


あな た が パニ ッ ク に な ら な いか ら ー こ うな っ た ん だ ろう けど 

4 人 も いた ら パ ニッ ク に な る か 

少な く と も 社長 は で き な い っ て 一 みん な 思う で し ょ う ね 
それ が 常識 ? 

ええ 

そう か な .…: わ た し は みん な 育つ の に 一 いい アイ デア も ら っ て る けど な 
子ども 達 に で すか ? 

うん ーー トモ いな か っ た ら ー ひ まわ りこ こま で き て な いよ 

ああ .…… あ な た が 育っ た ん で すね 


ああ .…… あ あ 
育っ つて る 途中 だ ろ つ けど 
ああ .…… 


あな た が 育て ば ひま わり の 社員 が 育っ て 一 ひま わり も 育ち ます 


特殊 な ケー ス な の か も し れ な い 


フツ ウ だ よー.…… 本 当 は 
固定 観念 ある か ら フ ツウ だ と は 思い ませ ん よ 
子育て し な が ら タ イ ヘ ン だ っ た ? 
美談 に な っ ちゃ つう? 

常識 で 考え る と そう な る ん で し ょ う ね 
お か し いね 
お か し いけ ど .…… 常 識 で す 
ああ 

どう いう 報道 が な され る か .…… 
美談 じゃ 困る けど 
わた し が 育っ た ん だ っ て 吉 わ な いと いけ な いか 
さく ら さ ん に 伝え た らい い 


わた し は さ ー あ か ちゃ ん 産む 度 に 自分 が 育っ た か ら だ と 思 


わた し が 育て ば ー ひ まわ り の みん な も 育つ じゃ な い 


あか ちゃ ん に 感謝 な ん だ けど 


急 に 泳げ る よう に な っ た 
久しぶり だ っ た な 


レ と 

ゆう も .……… 急 に 泳げ る よう に な っ た 
不思議 で すね 

うん ーー わた し に ビッ タリ くっ つい て た か ら ね 
ええ 

Ne ああ ー ゆ う 一 お 風呂 に し よう ? 


大 丈夫 で す よ ? 
わか っ て ん だ けど 


うん 

2 まつ の の 居り で も もり もし 
つん つど うし た だ? 

夕刊 ? 今日 の ? 


ゆう の 着替え ここ に ある ん だ けど 
ああ ーー 持っ て っ て くれ る ? 
今日 の 夕刊 に 出 て る 


Nd 帰り に 買物 し て 行く か ら 


き 
W! 


ー オ ッ パ イ は ? 


お 母さん も オレ ンジ ジュ ー ス 
お 父さん は コー ヒー 
久しぶり で 気持 ちい いな 
そう で すね 

何時 ? 

3 時 過ぎ まし た 


あか ちゃ ん いて も フツ ウ だ よ 
の クラ ブ 支 配 人 だ けど 
つん ? 


ええ 


これ は ニュ ー ス で すね 

うん 

これ .……… お 母さん が 4 人目 の あか ちゃ ん 産ま れる ニュ ー ス だ けど 一 今日 の 
刊 に 出 て る 


うん ーー ひ まわ り の 社員 に 知ら せな いと いけ な い だ ろ う ? そし た らい ろ い ろ 知 


ら せ な いと いけ な い 人 が 多く な っ て .…… 新 聞 も 知ら せ て くれ に な っ た ん だ よ 


な ん で っ て 一 4 人 も あか ちゃ ん っ て いう か 一 子ども いて ひま わり の 社長 や 
る っ て ーー ニュー ス な ん だ よ 


な い 


"株主 価値 二 わ た し と 私 1 29』 


げん じ あ きら 


2005 年 


これ まで の こと 


わた し 、 ど うし て も 企画 が 出せ な いん で す 。 せ っ ぱつ まっ て 、 私 の 汚い オ 
フィ ス へ や っ て きま し た 。 1 9 9 2 年 の 暑い 日 で す 。 こ こ か ら 、 わ た し と 私 
の 物語 は 、 は じ ま り まし た 。 1 998 年 6 年 目 に し て や っ と 一 緒 に シャ ワー 
も で きる よう に な り ま し た 。 1 9 9 8 年 暮れ に 、 居 酒屋 を 買い 取る こと に な 
り わ た し の は じ め て の お 店 に な り ま し た 。 

1999 年 2 月 18 店 の お 店 を 9 億 3 千 万 円 で 食品 会 社 か ら 買 いま し た 。 借金 
を 12 億 円 し まし た 。 私 が 借り た の で す 。 わ た し の 修行 の た め だ っ て 吉 う ん だ 
けど 。 全部 で 22 店 で す 。 ひ まわ り 株 式 会 社 が 1999 年 5 月 1 日 に 発足 し ま 
し た 。 京都 も 1 億 円 で 買い まし た 。 神戸 も 隣 を 買い まし た 。 あ か ちゃ ん ひま 
わり を 近所 に 建設 する こと に し まし た 。 私 の 借金 は 15 借 に な っ て いま す 。 
アメ リカ の 会 社 が 投資 会 社 を 使っ て 、 私 か ら ひ まわ り の 株 を 買う 工作 を し て 
いま す 。 銀 行 は 12 億 の 返済 を 迫っ て きま し た 。 3 億 円 だ け 自 己 資金 か ら 返 済 
し まし た 。 ま た 借金 は 12 億 に な り ま し た 。 税 金 の 支払 いで この まま で は まず 
い 。 私 の 母親 の 口利き で 山口 の 銀行 か ら 3 億 円 を 借り た 。 税 金 の 支払 い の た 
め に 2 億 円 を プラ ス 借 り て 5 億 に な っ た 。 合 計 17 億 に な る 。 毎 日 ピン チ で 
す 。 

2002 年 3 月 期 の 決算 で すご い 利 益 で す 。 税 金 の た め に 2 億 円 借り まし 
た 。 私 の 借金 は 19 借 に な り ま し た 。 

赤坂 か ら ひ まわ り の コン ピュ ー タ ー に 侵入 され まし た 。 危機 一 臨 で し た 。 プ 
ロレ スラ ー が 助け て くれ まし た 。 

2001 年 1 月 に 何と か 協会 の 会 長 は わた し の あか ちゃ ん を 見 て 亡くな り ま 
し た 。 わ た し を 襲う 聞 を 守っ て くれ る プロ レス ラー が 継ぎ まし た 。 闇 の 人 で 
す 。 

洋服 の 会 社 の オー ナー か ら 狙 われ て いま す 。 ま た 銀行 か ら 返 済 を 迫 ら れ て い 
ます 。 仕入れ 先 の 1 社 が 洋服 屋 に 付き まし た 。 八 カセ に 結婚 を 申し 込ん で 断 
られ た 腹いせ で す 。 八 カセ は ご めん な さい を し まし た 。 

千葉 の お 店 か ら 情 報 シ ステ ム に 侵入 され そう に な けり まし た 。 わ た し が 情報 シ 
ステ ム よ くわ か ら な いか ら ま ずい 。 西宮 の お 店 の 屋根 裏 か ら ハ ッ カ ー が 侵入 


し よう と し まし た 。 赤坂 千葉 西宮 で す 。 プロ レスラー が 捕まえ まし た 。 
わた し の 昔 の カレ と の 写真 を メー ル さ れ て 脅 さ れ ま し た 。 会 計 艇 査 法人 の 社 
員 と 組ん で いま し た 。 大阪 の ホテ ル で お まわ りさ ん に お 願い し まし た 。 ま だ 
週刊 誌 に 渡っ て いま せん 。 

私 の 研究 会 を 立ち 上 げ ま し た 。 わ た し が 事務 局 で す 。 5 0 0 円 で す 。 

渋谷 道 元 坂上 に 大 き な お すし の お 店 を は じ め ま し た 。 回転 し な いで 自分 が す 
き な お すし を 取っ て 歩く スタ イル で す 。15 も 支払 い カ ウン ター が あり ます 。 
支払 \ い は カー ド の み で す 。 

お 店 に 大 画面 を 設置 し まし た 。 わ た し が D J や っ て いま す 。 

私 の オフ ィ ス は 部 屋 い っ ぱい の 電車 の 線路 に な っ た 。 寝 る と き は 寝袋 で 駅 の 
横 に 寝る 

カイ ケイ さん お すし の 人 に 変身 。 

『 株 主 価値 わた し と 私 1 2 9 』 は 2 0 0 5 年 で し た 。 

柏餅 が た くさ ん 売れ まし た 。 

4 人 目 の あ か ちゃ ん を 妊娠 し まし た 。 


"お客 さ ま 価 値 二 わた し と 私 1 3 0 』 へ 続く 


『 企 画 が 溢れ る 一 わた し と 私 001』 
"企画 を する ーー わた し と 私 0 02』 

『 上 魅力 が 溢れ る 一 わた し と 私 003』 
『 上 魅力 ある 商品 が 溢れ る 一 わた し と 私 0 04』 
『 生 活 者 が 溢れ る 一 わた し と 私 005』 
"生活 の 定番 一 わた し と 私 006』 
『 見 え ざ る 悪魔 二 わ た し と 私 007』 
『 挑 戦 者 - わ た し と 私 008』 

"変革 の 方 法 一 わた し と 私 0 09』 
『ー フ 目 の 人 信号 - わ た し と 私 0 10』 
『 強 一 い 情熱 一 わた し と 私 011』 
"発達 の 遅い 枝 一 わた し と 私 0 1 2』 
『 地 盤 一 わた し と 私 0 13』 


『 知 の ダム 論 一 わた し と 私 0 14』 

『 知 の ダム を 構築 する ー わ た し と 私 0 15』 
『 生 活 を デザ イン する わた し と 私 0 16』 
『 商 品 を 創る ー わ た し と 私 017』 

『 商 品 開発 者 一 わた し と 私 0 18』 

『 商 品 を 創る ー わ た し と 私 0 19』 

『 戦 略 ー- わ た し と 私 020』 

『 さ ら ば マー ケティング ー わ た し と 私 0 21』 
『 マ ー ケ ターー わ た し と 私 0 22』 

『 愛 が 溢れ る 一 わた し と 私 0 23』 

『 人 が 動く 押し ボタ ンー わた し と 私 0 2 4』 
『 愛 を 育て る 一 わた し と 私 025』 

『 愛 を 生 め る 子ども 達 ー わ た し と 私 0 26』 
『 自 分 を 育て る ー わ た し 私 027』 

『 人 を 育て る わた し と 私 028』 

『 忘 する っ て 一 わた し と 私 0 29』 

『 ク リエ イ テ ィ ブ に 生き た い 一 わた し と 私 0 3 0』 
『 創造 的 な 生き 方 っ て - わ た し と 私 0 3 1』 
『LlU い 考え 出す っ て 一 わた し と 私 0 32』 
『 関 き ー わ た し と 私 0 33』 

『 売 上 を 目指 さ な い 一 わた し と 私 0 3 4』 
『 会 社 っ て 一 わた し と 私 035』 

『 氷 山 の よ うに 一 わた し と 私 0 36』 

『 紙 芝居 の よう に 一 わた し と 私 037』 

『 心 棒 一 わた し と 私 038』 

『 会 社 を 動か す 人 一 わた し と 私 0 39』 

『 経 営 ト リッ プー わた し と 私 040』 

『 会 社 の 本 質 を 動か す 人 一 わた し と 私 0 4 1』 
『 表 と 裏 ー わ た し と 私 0 4 2』 

『 よ ろ い 一 わた し と 私 0 43』 

『 観 客席 わた し と 私 0 4 4』 


『 心 の 中 の 逃げ 道 一 保険 か ける な ー わ た し と 私 045』 
『 疑 問 の 度 一 わた し と 私 0 46』 

『 研 究 一 わた し と 私 047』 

『 研 究 の 方 法 - わ た し と 私 0 4 8』 

『 出 没 す る 研究 者 わた し と 私 0 49』 

『 こ ころ が 消え る 一 わた し と 私 050』 

『 な み だ ー わ た し と 私 051』 

『 こ ころ を 活か すわ た し と 私 0 52』 

『 時 代 っ て な ん だ ー わ た し と 私 053』 

『 時 代 は エス カレ ー タ ー の よう わた し と 私 一 54』 
『 個 の 時 代 一 わた し と 私 一 055』 

『 イ ンタ ーネット 時 代 動か す サー わ た し と 私 056』 
『 時 代 を 変え る 人 一 わた し と 私 057』i 
『 青 い 苑 描け ます か ー わ た し と 私 058』 
『 ワ ン パ ター ン 症 候 群 一 わた し と 私 0 59』 
『 常 識 一 わた し と 私 060』 

『 お金 の 本 質 一 わた し と 私 0 61』 

『 銀 行っ て な ん だ ー わ た し と 私 062』 
『 儲 け の エク スタ シー わた し と 私 063』 
『 組 織っ て 一 わた し と 私 0 6 4』 

『 自 在 な 組織 一 わた し と 私 065』 

『 成 功 請負 人 一 わた し と 私 0 66』 

『 光 源 一 わ た し と 私 067』 

『 情 報 発 合 カ ー わ た し と 私 068』 

『 お も し ろ い 一 わた し と 私 069』 

『 遊 び の エク スタ シーー わ た し と 私 0 7 0』 
『 遊 び こ ころ ーー わた し と 私 071』 

『 か わい いい 一 わた し と 私 0 7 2』 

『 感 性 が 溢れ る 一 わた し と 私 0 7 3』 

『 感 動 し た いん だ よー わた し と 私 0 74』 
『 あ か ちゃ ん 1 一 わた し と 私 075』 


『 あ か ちゃ ん 2 一 わた し と 私 076』 

『 あ か ちゃ ん 3 一 わた し と 私 077』 
『 流 れ を つく る 一 わた し と 私 0 78』 

『 逆 流 一 わた し と 私 079』 

『 リ スク テイ キン グー わた し と 私 080』 
『 展 開 一 わた し と 私 081』 

『 権 力 に は 弱い か ら ー わ た し と 私 082』 
『 わ た し の カリ スマ ー わ た し と 私 083』 
『 権 力 の エク スタ シー わた し と 私 0 8 4』 
『 求 心 カ ー わ た し と 私 085』 

『 真 の リー ダー わた し と 私 086』 

『 人 が 動く ー わ た し と 私 087』 

『 ひ まわ り の 情報 シス テム ー わ た し と 私 088』 
『 情 報 シ ステ ムー わた し と 私 0 89』 

『 情 報 シ ステ ム の これ か ら ー わ た し と 私 090』 
『 オ ー ラ が ある っ て 一 わた し と 私 091』 
『 気 っ て な ん だ ー わ た し と 私 092』 
『 救 世 主 一 わた し と 私 0 93』 

『 ノ ウ ハ ルウ ー わ た し と 私 0 9 4』 

『 奇 異 - わ た し と 私 095』 

『 プ ロフ ェ ッ ショ ナル ー わ た し と 私 096』 
『 決 定 カ ー わ た し と 私 097』 

『 エ ー ス スト ライ カー わた し と 私 098』 
『 ヒ ー ロ ー わ た し と 私 099』 

『 カ オス か ら の 脱出 一 わた し と 私 100』 
『 希 望 - わ た し と 私 101』 

『 ド ミノ の よう に 一 わた し と 私 102』 
『 知 カー わた し と 私 103』 

『 知 力 の 時 代 一 わた し と 私 1 04』 

『 サ イエ ンス で し ょ ー わ た し と 私 105』 
『 プ ロ デ ュ ー ス ー わ た し と 私 106』 


『 健 康二 わた し と 私 107』 

『 病 気 っ て な ん だ ー わ た し と 私 108』 
『 ス トレ スー わた し と 私 109』 

『 体 力 ー わ た し と 私 110』 

『 学 習 一 わた し と 私 111』 

『 コ ン セ プ ト と お 手 本 と モノ ー わ た し と 私 1 1 2』 
『 学 習 と 教育 一 わた し と 私 1 13』 

『 社 会 は どこ ヘー わた し と 私 114』 

『 市 場 経済 社会 - わ た し と 私 115』 
『 競争 社 会 へ わた し と 私 116』 

『 育 つ 社 会 ー- わ た し と 私 117』 

『 仕 事 ー わ た し と 私 118』 

『 分 業 -ー わ た し と 私 119』 

『 敷石 の よう な 仕事 - わ た し と 私 120』 
『 一 匹 狼 一 わた し と 私 1 21』 

『 自 信二 わた し と 私 122』 

『 自 信 喪 失 症 一 わた し と 私 1 213』 

『 自 信 回 復 二 わた し と 私 1 2 4』 

『 ふ ん ば る 一 わた し と 私 125』 

『 逃 げ な い 一 わた し と 私 126』 

『 中 踏 一 わた し と 私 127』 

『 企 業 価値 一 わた し と 私 128』 
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著者 げん じ あ きら 
た 本 書 は (株 ) ボイジャー の Romancer で 作成 され まし た 。 


